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MEBYHAPOJIHA BAHKA 3A OBHOBY U PA3BOJ
JIOKYMEHT ITPOLIEHE ITPOJEKTA
3A
TIPEJIJIO’KEHU 3AJAM
Y U3HOCY O] 36,2 MUJIMOHA EVP
(TPOTUBBPEIHOCT 44 MUJIMOHA AMEPUUKNX JJOJIAPA)
KOJU CE JJAJE
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OBaj TOKYMEHT C€ CTaBJha Ha pacIioyiarame jJaBHOCTH TPe pa3Marpama Ha YTIPaBHOM O700py.
OBUM ce He MpeTIocTaB/ba MCXOJ pa3Marpama. OBaj MOKYMEHT C€ MOKE MEHAaTH HAaKOH
pasmartpama YTIpaBHOT 07100pa, a U3MEHEHN TOKYMEHT he OUTH JOCTymNaH jJaBHOCTH y CKJIaay
ca nonutukoM o [lpuctyny uadopmarnmjama banke.




EKBUBAJIEHTU BAJIYTA

(eBusnm kypc Ha nan 31. nenembap 2014. roqune)

Banyra = EVP
1 EYP = 1,125 YCA
1 EVP
= 120,958 PC/]
OUCKAJIHA TOANHA
1. jyn — 30. jyu

CKPA'REHUIIE 1 AKPOHUMU

AT'POC AxkTuBHa reoqieTcka pedepeHta mpexa Cpouje

BEII [Ipojekar 3a nmoacTuname nociaoBama (punancupa USAID)

KO Karacrapcka onmruna

CII3 Crpareruja ca mapTHEPCTBO €A 36MJbOM

KK Cenekuuja Koja ce 3aCHMBA Ha KBaJU(HUKaIFjaMa KOHCYITaHTa

ay JIMpeKTHO yroBapame

I'KJ I'pyna 3a KOOpAMHALIK]Y ca JOHATOPHMA

JKIIT JlururanHu KaTacTapCcKu IJIaH

ELTA EBpomna u nientpanHa Asuja

I[MYXKC [inan ynpaBsbamka )KUBOTHOM CPEUHOM

EPN EBporicka Mpeska 3a O3ULMOHUPAkE

EY EBporicka yauja

EULN EBporicka HHUBEIMaHCKa MpeXxa

EUPOS EBporicku cructeM 3a NO3UIMOHUPAkE

EYP Eypo

Cdb Cenekmuja ca GUKCHIM OylIeTOM

or duHaHCHjCKa TOIUHA

B/II Bbpyto nomahu npousson

Glz GesellschaftfiirInternationaleZusammenarbeit (Hemauka areanuja 3a
MehyHapoaHy capaamby

GNSS I'moGayiHu caTeNUTCKU CUCTEM 3a HaBUTALIU]y

BC Bnaga Cpbuje

AU AreH1yja 3a UMILIEMEHTAIH]Y

K Cenekiyja UHANBUYAJTHOT KOHCYJITaHTA

MJH MelhyHapoaHo jaBHO HaIMETambe

HUKT NHupopmalinoHo KOMyHUKAIIMOHE TEXHOJIOTH]E

MM® Mehynapoanu MmoneTapHH (GoH

INSPIRE HNudpactpykrypa 3a mpoctopre nuadpopmanuje y EBpornn

NITA WHCTpyMEHT NpennpucTynHe noMmohu

NCII HNutepna croma moBpahaja

OUII duHaHCHpake HHBECTULIMOHOT MIPOjeKTa

UT HNudopmanmone TexHooruje



T

[To3uB 3a nocTaBibame MOHYyAA

JICA Janancka areniuja 3a Mel)yHapoaHy capaamy

CHT Cenekuuja o HajHUKUM TPOIIKOBHMA

JJIC Jeaununa nokajiHe camoyrpaBe

MI'CH1 MunucrapctBo rpaljeBunapcTBa, caobpahaja u undpacTpykrype
MIAVIJIC MuHUCTapCTBO JpKaBHE YIPABE U JIOKAJHE CaMOyIpaBe
MIlIp MuHuCTapCTBO IPUBPELE

Mo MuHnuctapcTBo hrUHaAHCH]A

MIIs MuHUCTapCTBO MpaBae

MoP MemopaHayM o0 pazyMeBamby

HBC Haponna 6anka Cp6Ouje

HJH HarmonanHo jaBHO HaiMeTame

HKOCK Harmonanmna xopriopaiiyja 3a OCUTypame CTaMOCHUX KpeauTa
HCB Hero camamma BpegHocT

HUI'TI Harmonanmua nHppacTpyKTypa reornpoCTOPHUX MOgaTaKka
OENLL Opranu3aiiyja 3a eKOHOMCKH Pa3Boj U capammby

PIIIT Pa3Bojam 1usk mpojekra

JUIT Jenuuuna 3a UMIIIEMEHTAIH]y TPOjeKTa

OIIIT OmnepaTuBHU NPUPYIHUK TPOjEKTa

COKT Cenekuuja Ha OCHOBY KBAJIUTETA U TPOIIKOBA

KH Karacrap HenokperHocTH

I[TKHVII [Ipojekar karacTpa HEMOKPETHOCTH M yIIKCa MpaBa

PI'3 Peny0nnuku reoieTcku 3aBoJj

RICS KpasbeBcku HHCTUTYT oBlalIheHUX reoieTa

PC Peny6onka CpOuja

K Kynosuna

CTH Crannapana TeHaAepcKa TOKyMEHTaluja

SIDA [IBexncka areniyja 3a MehyHapoHy pa3BOjHY capaimby
MCII Mana u cpenma npeayseha

PCI Cpncku nuHap

Ccln Cenekiyja u3 JeTHOT U3BOpa

TEGoVA EBporicka rpyna yapykema MpoLeHUuTeba

USAID Arennuja 3a mehyHapogauu pa3Boj CjeIubeHUX aMepUUKHX ApiKaBa
Pernonannu noanpenceHukK: Jlopa Tak

JupekTop 3a 3eMJby: Enen 'onncrun
JlupexTop 3a ri1o0aiHy Mnpakcy: Ene Ujac3-Backes
MeHayep 3a npakcy: Xopxe Mymo3

Bobha pagnor tuma: I'eBun 11 AgmuHrron
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JIUCTA C HOAAIIUMA JOKYMEHTA O OHEHHU MPOJEKTA
Cpouja
IIpojexam ynpasmwarwa Henokpemnocmuma (P147050)
JOKYMEHT O OHEHHU MPOJEKTA

EBPOIIA 1 HEHTPAJIHA A3HJA
GSURR

W3zBemraj 6p.: AIIII955

OcHoBHe nH(poOpManuje

Matuunu 6p [Ipojekra Kareropuja nporene »xuBotne |Boha pagnor tuma
cpeaunHe
P147050 b — Jlenumuuna nporeHa I'eBun I1. AyinHrTon

VHBECTHIHONH HHCTPYMEHT OCeTJBPUBOCT W/WIN OTpaHUYCHA KarmanureTa | |

®duHaHCHUpake UHBECTUIIMOHOT | DUHAHCHU]CKU TTOCpeaHUIn [ |
pojeKTa

Hwus npojexara [ ]

JlaTym mouyeTka UMIUIEMEHTAIIH]e

Tpojexra Hatym 3aBpieTka nmrieMenTtanuje [Ipojexkra

1. oxTobap 2015. rogune 31. neuemb6ap 2020. ronune

OdyexkuBaHU AaTyM MMOYETKA
AKTUBHOCTHU
1. oktobap 2015. rogunHe

OdekrBaHM 1aTyM 3aBpIIETKa
31. neuemb6ap 2020. ronune

VY capanmwu ca
Mehynaponnom
¢duHaHCH]jCKOM
KOPIOPAIIHjOM

He

Menanep Bumm lupextop
npakcu/Menayep ro0aJIHUX MPaKCH

Jupekrtop 3a 3emipy | Pernonannu nornpenceqHuk

Jorge A. Munoz Ede Jorge ljjasz- Ellen A. Goldstein Laura Tuck
Vasquez

3ajmonpumarl; MuHUCTApCTBO (PUHAHCH]A

Konrakrt: Henan Mujaunosuh 3Bame: JpxaBHU cexpeTap

Tenedon: 381113613245 en. agpeca:  henad.mijailovic@mfin.gov.rs

OxaroBopHa HHCTUTYIH]a: PermyOomnyku reo1eTCKu 3aBO/T




Konrakr: 3opan [TonoBuh 3Bame: Bpumian 1y»kHOCTH TUpEKTOpa

Tenedon: 381112650886 el azmpeca:  Zpopovic@rgz.gov.rs
OnroBopHa MHCTHTYIMja: MuHHCTApCTBO Tpah)eBUHAPCTBA, caoOpahaja u nHGpacTpyKType
Konrakr: Jejan Tpudynosuh 3Bame: Jlp>xaBHH CeKpeTap

Tenedon: 381113616273 en. agpeca:  dejan.trifunovic@mgsi.gov.rs

ITopanu o punancupamwy Ilpojexra (y Muiimonnma amepuikux aojapa USD)

[X] 3ajam |[ ] IDAIpan |[ ] Tapanuumja
T [ 1] Ocrano

[ 1 Kpemur [[ ] Ipanr

Yxynuu tpourkosu Ipojexra: 44,00 YkynHo puHaHCHpambe 44,00
banke:

Ja3 y puHaHcupamy: 0,00

H3Bop puHaHCHpama H3noc

3ajmMonpumail 0,00

Mehynapoana 6anka 3a 00HOBY 1 pa3Boj |44,00
YkynHo 44,00

OuexknBaHO NMOBJIAYEH-€ CpecTaBa (Y MUJIMOHUMA aMepuuKuX aoJjapa USD)

Quckanna |2016 2017 2018 [2019 (2020 {2021 |0000 |00OO |0000 0000
roJ1Ha

Fonumme 2,00 |500 (7,00 |13,00 |15,00 |2,00 |0,00 |0,00 |0,00 0,00
Kymynarusn [2,00 7,00 |14,00 [27,00 |42,00 44,00 (0,00 |0,00 |0,00 0,00

|

I/IHCTI/ITyI[I/IOHaJIHI/I nmoaamnu

ObJ1acT npuMeHe (rJ1aBHA)

['mob6ayHa mpakca 3a conujajiHa MUTamka, ypOaHu, pypaTHU pa3BOj U OTIIOPHOCT

CekTopu / Knumarcke npomene

Cextop (MakcumyMm 5 u ykynan % mopa 6utu jegnak 100)

I'maBHU cexTop Cekrop % 3ajeHUUKe 3ajeqHUUKe
KOPHUCTH 3a KOPHCTH 3a
amantanujy % |yOmaxaBame %

HpxaBHa yripaBa, 3aK0H ¥ npapaa | OMmTu ceKTop 40
Jp)KaBHE yIpaBe

Jp>xaBHa yripaBa, 3aKoH U nipaBaa |[IpaBo u npasna 30

Nudopmatuka n komynukamnuje |Muapopmanmone 30



mailto:zpopovic@rgz.gov.rs
mailto:dejan.trifunovic@mgsi.gov.rs

TEXHOJIOTH]E
YkynHo 100

[vIMTorephyjem na He mocToje HHpOpMAaLHje 0 3ajeAHIUKIM KOPHCTHMA 3a aIallTalHjy i
yOnakaBame KIMMAaTCKUX MPOMEHaA Koje Cy MpuMemrBe Ha oBaj [Ipojekar.

Teme

Tema (MakcumyMm 5 u ykynas % mopa outu jeanak 100)

['maBHa Tema Tema %
YrpaBsbame )KHBOTHOM CPEIMHOM H | AIIMUHUCTpAIIM]ja U YIIPABIbakhE 30
NPUPOIHUM PEeCypcHMa 3eMJBUIITEM

BnanaBuna npasa Jluyna u cTBapHa npasa 20
YnpaBibame JaBHUM CEKTOPOM e-YrpaBa 40
Ypbauu pa3Boj duHaHCH]jE OMIITHHA 10
YkymnHO 100

Ipensoxenn PaspojHu nu/b(eBn)

Vuamnpeheme eprKacHOCTH, TPAaHCIIAPEHTHOCTH, JOCTYITHOCTH U TOY3JJaHOCTH CUCTEMA 32
yIpaBJbame HemoKkpeTHocTuMa y Cpouju.

KomMmnonenre

Ha3uB KOMIIOHEHTE TpoumkoBu (Muauonu USD)

A. TIporieHa BpeTHOCTH ¥ ONIOpe3NBambe HEMOKpeTHocTH | 7,99

b. E-ympasa 3a npyxame npuctryna uapopmanujama o (19,93
HETIOKPETHOCTHMA

B. MHctuTynmonannu passoj Penmyoauukor reonerckor |12,87
3aBojJa

I'. Ynpassbame IpojeKTOM U aKTUBHOCTHU TOJPIIKE 3,10

¥Yckanahenocr

IMoanTHuke

Ha mu Ipojekat oncrymna o Ctpareruje 3a momoh 3emipr y caapkuau  |[Ja |[ ] |He |[ X]
WM IPYTUM 3HA4ajHUM acrieKTHMa?

Ja nu [Ipojekat 3axTeBa ogycTajame of noautuka banke? Ha |[] |He |[X]

Jla nu ¢y Ta ofCcTymama 0J00peHa o1 CTpaHe MeHauMeHTa banke? Ha |[ ] [He |[X]

Jla nm je TpakeHno omobpeme o1 Ombopa 3a 6mio kakBo oactyname on  |[da |[ ] |He |[[X]
MOJIUTHKA?

Ja nu [pojexat ucnymaBa Pernonanie kpurepujyme 3a cipemuocr 3a |[a [ X]|He |[[ ]
UMIUIEMEHTAI]y?

oo



3amTuTHe mosmMTHKe Koje nokpehe IIpojexar Ha

=
o

[Tpouena yrunaja Ha »«uBoTHY cpeauny OII/BIT 4.01 X

[Tpupoana cranumra OI1/BIT 4.04
HTyme OI/BIT 4.36

Cysbujame mrerounHa OIT 4.09

Ousnuku Kyntypau pecypeu OI/BIT 4.11

Aytoxtonu Hapoau OI/BIT 4.10

[Tpurynno pacesbaBamwe OIT/BII 4.12
bezbennoct 6pana OI1/BIT 4.37

[Tpojextu Ha mehynaponuum rioBHuM myreBuma OIL/BIT 7.50

XXX | X|IX|X|X|X]|X

[IpojexTn y ciopaum obiactuma OIN/BIT 7.60

IIpaBHu cniopasymu

Ha3zus PenoBan Jdarym nocneha |Yuecranocr
Jenuuuna 3a UMIIIEMEHTALH]Y 1. oxktobap 2015.
IpojeKTa

Onuc cnopasyma

3ajmonpumarll je y oo6asesu aa ycrnoctasu u ofpxkasa JUII y PI'3-y TokoMm untaBe nmiieMeHnranuje
[TpojexTa, ca HEONIXOJHUM pecypcuMa 1 KaapoBuMa 3a u3Boheme [Ipojexra, a y cactaBy u ca
IIPOJEKTHUM 3aJIaTKOM KOjH Cy NPUXBAT/bUBU 3a baHky.

Ha3zus Penosan Hatym nocneha |Yuecrajocr
[TpojexTHM caBeT 31. neuembap
2015.

Onuc cnopasyma

3ajmonpumari je y 06aBe3u Jia ycrocTaBu U ofjp>kaBa [IpojekTHH caBeT TOKOM YHTaBe
umiuiemenTanuje [lpojekra, y cacraBy, ca MpojeKTHUM 33/1aTKOM U peCypcuMa KOjH Cy MPUXBAT/LUBU
3a banky. [IpojekTHHU caBeT je HaJuIe)KaH 3a JIOHOIICHE TIIaBHUX MOJIMTHIKUX OJTyKa Y BE3H ca
uMmIuieMeHTanujom [Ipojexra, 3a reHepamHu Haa30p Haj [IpojexkToM, Kao U 3a YCBajamke TOAUIIBUX
TJIaHOBA pajia, TUTAHOBA O0YKE M M3BEINTaja.

Haszus Penosan Hatym nocneha |Yuecrajocr

VYnpasuu og6op [Ipojexra 1. okTobap 2015.

Omnuc cnopazyma

3ajMonpumall je y o6aBe3u J1a yCIocTaBH U oJipykaBa Y1paBHH 0100p [Ipojekra Tokom unTaBe
nMmrieMenTanuje [Ipojekra, y cactaBy, ca mpojeKTHUM 33/IaTKOM M pECypCUMa KOjH Cy IPUXBAT/bUBH
3a banky. UnanoBu Ymnpassor onoopa he 6utu upexrop PI'3-a u qupextopu peneBaHTHUX CEKTOpa
u ozesbera y PI'3-y unje cy opranusaimone jeIMHUIIC Y TUPEKTHO] BE3U ca aKTUBHOCTHMA Ha
[TpojexTy, Kao ¥ ogabpaHu CTPYUHALM U3 IPYTUX HHCTUTYIHja 3ajMonpuMIia. YpaBHU o100p he
OWTH Ha/TIekKaH 32 HaA30p HaJl PEIOBHOM MMILIEMEHTAINjOM akTUBHOCTH Ha [IpojekTy u moctaBiba
u3Bemraje [IpojekTHOM caBeTy KBapTajaHO WM 10 3axTeBy [IpojekTHor caBera.




Hazus

PenoBan

Jdatym nocneha

Yyecrajoct

PauyHoBoCTBEHU COPTBED

31. neuembap
2015.

Onuc cnopasyma

3ajmomnpumar he 06e30enutu ga JUII npubasu u oxpkaBa y pajay pauyHOBOJCTBEHH cOpTBEp 3a
PauyHOBOJACTBO M (PMHAHCH]CKO HU3BelTaBame Ha [IpojekTy Koju je mpuxBaT/buB 3a baHky,
HajkacHuje 90 nana HakoH edexTuBHOCTH [Ipojekra.

Hazus

PenoBan

Jatym nocneha

Yyecrajoct

[TpojekTHH U3BEMITAjU

X

Tonunime

Onuc cnopasyma

3ajmonpumail he npaTuTH U oniemUBaTH Haripenak Ha [Ipojekty u uspahusatu [IpojexTHe u3BemTajC.
Cgaku [IpojexTHH U3BEIITa] MOKPUBA TIEPUO]] O JEAHOT KaJCHIAPCKOT KBapTaja U JOCTaBIba CE
bannu HajkacHUje jeaH Mecel] o UCTEeKY Mepro/ia Ha KOjU Ce Taj U3BEIITa] OJHOCH.

Ha3zus

PenoBan

Jatym nocneha

YyecraJjoct

PeBu3mja puHaHCH]CKUX U3BEITaja

X

['omunime

Omnuc cnopazyma

3ajmonpumatl je y o6aBe3u 1a cBoje duHaHCHjCKe HCKa3e YIIYTU Ha PEBU3H]Y Y CKIaLy ca oapendama
Opnespka 5.09(6) OmmTux ycnosa. CBaka peBu3nja PUHAHCH]CKUX UCKa3a TIOKPUBA jeHY (PHCKAITHY
roauHy koj 3ajMonpumua. GUHaHCH]CKHM HCKa3U HAKOH PEBU3Hj€ 32 CBAKU OBaKaB MEPUOJ Ce
nocTaBsbajy banuu HajkacHuje mect (6) Meceln Mo 3aBpIIETKY TOT MePHOAa.

Ha3zus

PenoBan

Jarym nocneha

Yuyecrajoct

VYHanpeheme nnppactpykrype y
cinyx6ama PI'3-a

X

KOHTHUHYAJIHO

Onuc cnopasyma

3ajmonpumar rapantyje 1a he cse ciyxx0e PI'3-a koje cy penoBupane y okBupy [Ipojexra Outu
HaMELITEeHE U ONPEMJbEHE 3a NPYKambe HEONXOJHUX YCIIyTa jaBHOCTH, HA HAYMH KOjH j€ IPUXBATJbUB
3a banky u y o6aBe3u je 1a 06e30e11 T0BOJFHO CPEJICTaBa 3a OBE MOTpede.

Ha3zus

PenoBan

Jatym nocneha

Yyecrajoct

MobGuine ciyx6e PI'3-a

X

KOHTHUHYAJIHO

Omnuc cnopazyma

3ajmompumarii je y o6aBe3u aa 06e30e11 HeomXoJHE KaJAPOBE, BO3MIIA M PECYPCE 3a OJpiKaBaIbEe,
OCHUTypame 1 KOpHuIIhemne BO3MUIIA 3a MOTpede MOOMITHHUX CyKO0u y ogabpanum ciyxb6ama PI'3-a.

Ha3zus

PenoBan

Jatym nocneha

Yuecrajocrt

[Tnan obyke

X

['omunime

Omnuc cnopazyma

Ycaosu

3ajmMonpumarl je y obaBe3u aa npensor [lnana o0yke 3a HapeAHY KaJleHAapCKy TOAUHY JOCTaBU
bannu Ha ycBajame, HajkacHUje 1. mememOpa cBake roguHe TOKoM uMmIiemeHTaiuje [Ipojexra
(moueBnm ox 1. neremOpa roguHe y K0joj uMIuieMeHTtanuja [Ipojekra nounmsme).

10



N3Bop punaHcupama Ha3us Bpcra

Mel). Ganka 3a 0OHOBY U pa3Boj JUIT u OnepatuBuu npupyynuk  |EdextuBHOCT
MPOjeKTa

Omnuc yciioBa

(a) JUII je anraxoBana pyKOBOJAMOIIA, CABETHUKA 32 HA0ABKE U CABETHHKA 32 YIIPABJhAE
¢duHaHCHjamMa, ca UCKYCTBOM H MIPOjEKTHUM 33J]aTKOM KOjH Cy IPUXBATJbUBH 32 baHKy;
(6) 3ajmonpumari je ycBojuo OnepaTUBHUA NPUPYUHHUK, KOjH je IPUXBATIbUB 32 baHky;

CacTaB THMA

3anocienn y banuu

Hme 3Bame Cneuujaaunsanuja JeauHuna

Gavin P. Adlington Boha tuma (naanexan 3a  |Boaehu crpyumak 3a GSURR
AJIM) aJIMMHHCTPAIIH]Y 3eMJbUIITA

Benedicta T. Oliveros |Crpyumak 3a HabaBKe AnanutHyap HaOBaBKH GGODR

Aleksandar Crpyumak 3a yrpaBbamke |Bummm crpydmak 3a GGODR

Crnomarkovic dbunaHcujama yInpaBJbame (PUHAHCHjaMa

Aanchal Anand Unan TumMa Munahu crpyunu capagank  [GSURR

Jorge E. Villegas CTpyumak 3a 3alITUTHE Bumwm cTpyumak 3a GSURR
Mepe JIPYIITBEHU Pa3BOj

Nikola Ille Ctpyumak 3a 3alITHTHE Bumm crpyumak 3a 3amruty (GENDR
Mepe ’KHBOTHE CPEIUHE

Olivera Jordanovic Ynan Tuma Bumm crpyumak 3a GSURR

aIMUHHCTPAIIH]y 3eMJBHIITA

Ramiro Ignacio [TpaBHU caBeTHUK Bummm npaBHM caBeTHUK LEGLE

Jauregui-Zabalaga

Tomoko Unaki Crpyumak 3a 3alTUTHE Koncynrant 3a ET GSURR
Mepe

Jose C. Janeiro Bumm punancujcku [ToBnaueme cpencraBa WFLA
CITy)kKOEeHUK

JlomaTHY 41aHOBY THMa

HNme 3Bame Tesedon y kannenapuju  |Jlokanuja

Anthony Lamb Ynuc 3emsbumra

Richard Grover CTpyumak 3a mpoIeHy Pum
BpenHoct, PAO

Rumyana Tonchovska |Bumu ctpyumak 3a UT Pum
(PAO)




CTPATEIIKHU KOHTEKCT

A. KoHTtekcr 3em/be

1. TIpuspena CpOwuje je 2014. roauHe MOHOBO yIajia y perecujy — o Tpehu myt 3a met roauHa.
Penecuja u3 2009. rogune je Omia mMpeBacXoaHO mocheauia MehyHapoaHe eKOHOMCKE Kpu3e,
amu cy peunecuje 2012. u 2014. rogumHe npoy3pokoBaHe y HajBehoj Mepu NPUPOAHUM
Henorogama — cymom 2012. u temkum noruiaBama 2014. rogune. [lopen Tora, HUCKa TpaXKba Ha
noMaheM TpXKMINTY M pa3Ha CTPYKTypajHa ycka rpia, Mel)y Kojuma je U TNpOJOHTHpaHa
npuBaTH3aIyja npeayseha y ApylnTBeHOM BIACHUIITBY, U30CTaHAK peOopMHU JaBHUX Mpeny3eha,
cnpeyaBajy Opxku omopasak mpuBpene. Y 2014. rogunu je mH(pIanuja 3HA4ajHO CMameHa U
nocrurna je 1,7 nponenara kpajem roaute. Ca CroJbHE CTpaHe, CIIOJbHOTPIOBUHCKH JAe(pUIIUT
HaCTaBJja /1a onaja u 3aapxana ce Ha 6 nponenara J{bll-a y 2014. rogunu, yrpKoc yCOpeHOM
pacty u3Bo3a. KoHnconumoBanu ¢puckaiiHu 1ePUIUT je ITpolLemheH Ha oko 6,6 nmporenara bII1-
a. Y 2015. roguHE je mpojeKTOBaHa CTarHaiyja npuspezae, y3 oapeheH pact uHbianmje, Tj.
noBparak y uuibHu oricer HBC. On Bnage ce ouekyje ga cMamH CBOje TPOIIKOBE U MPHUKYIH
J07laTHA CPEJCTBA, Kako OW KOHcCoimaoBaHW (uckanau nepunut mao ucrnox 6.0 mpoueHara
B/II1-a. He3anmocnenoct he HajBepoBaTHHje ocTath Ha HuUBOY u3 2014. roguHe — oko 17
IpoLIeHAaTa.

b. KoHTeKCT ceKTOpa U HHCTUTYLHje

2. IlpemnoxkeHu mpojexaT MpeAcTaB/ba HACTABaK JICHEHHU]CKOT aHrakmaHa (CBercke OaHke y
cekTopy HenokpeTHocTH y CpOuju. Ox 2004. 1o 2012. ronune je y3 nomoh IIpojexra karactpa
HenokpetHocTr u yruca npasa (IIKHYII) (IT078311) koju je dunancupana banka ycrnocraBibeH
Karacrap nenokpernoctu (KH) y CpOuju, ka0 jeAMHCTBEHU CHCTEM 3a YIHC CTBAPHUX IpaBa, a
Koju je y HamiexHoctn PemyOmmukor reomerckor 3aBoga (PI'3). Ilpojexar je omemeH Kao
,»33710B0JbaBajyh M oauMrpao je yjaory NpeKpeTHHLE Y pa3Bojy TpPXKUINTA 3eMJBHMIITA U
HenokpetHocTH y CpOuju. Hakon npojexra [IKHVII je cipoBenen npojexat TexHuuke noapiike
(TIT) (IT132409), TokoM Kojer je BpIieHo caBeToBame Brage CpOuje y Be3u ca Tpu KpUTHUHE
obnactu pedopMe CEKTOpa HETOKPETHOCTH: (a) TUTAaHUpPAWkEe U M3/IaBamke J103BoJIa; (0) mpolieHa
BPEJIHOCTH, ONOPE3UBAKE M YIpaBJbalkhe APKABHUM HEMOKPETHOCTHUMA; U (B) CHUTYPHOCT
MMOBHHE U cTBapHUX MpaBa. Pesynraru TII cy dunanusupanu u uzpalen je u nocrasibeH Branu
JIOKYMEHT O MOJMTHIM 3€MJBMIINTA, Y KOME C€ HarJallaBajy KOpUCTH O] peopme CeKTopa
HETIOKPETHOCTH 3a (PUCKATHU AePUIUT U TocioBHY KiaumMy y Cpouju. Tokom ose TII, Brana je
3aTpakKuiia 1a ce U3pajau Mpeyuior NpojeKTa, y by cripoBohema HEKMX O KIbYYHHX pedopMU
koje je TII npennoxuna.

3. Ynopkoc cTaaHuM npobiaeMuMa y HEeNOKYITHO] IPUBPEAN, CEKTOP HenokpeTHocTH y Cpbuju je
J0’)KMBEO 3HauajHa 1ModoJsblama y MpoTekiioj neueHuju. [lpe necer roauHa, TPOIIKOBH U BpeMeE
3a yIHC CTBapHUX IpaBa cy OWiIM rperepanu, BehnHa HEOKPEeTHOCTH HUje OMiia yrucaHa, CBera
20 mpolieHaTa TepUTOpHje je OMII0 MOKPUBEHO 3E€MJBMIIHMM KHUTama (PETHCTpU CTBApPHHUX
IIpaBa Koje Cy 0o/p>KaBajy OMIITHHCKH CYJJOBH), KOje HUCY Omile y ckiany ca eBuaeHiujama PI'3-
a. ¥3 nmomoh mpojexra IIKHVYII, ckpaheno je Bpeme moTpeOHO 3a ynmuc TpaHCaKIdja, ciyk0e 3a
Karactap nepokretnosti cy peHoBupaHe, u3rpaljeHe cy 3HayajHe reoJeTcke MHPPACTPyKType U
noBehaHo je 3a710BOJbCTBO KopucHUKA. PI'3-y jomr yBek ocTaje ma eBHAECHTHpa CBE 00jeKTe y
KaracTpy, /a 0o0e30equ a cBe HEMOKPEeTHOCTH Oyny oOyxBaheHe mope3oM Ha MMOBHHY U J1a
TJIATKO CTIPOBEJIE JIETAIN3aIn]y 00jeKaTa KOju Cy TPEHYTHO HEJIeTaJTHHU.

12



4. Waxo cy oBa yHampehema 3HauajHa, yciyre ymuca HemokperHoctu y CpOuju cy u najbe
ucroy eBpornckux crangapaa. [lokymaju PI'3-a na pasBuje HoBu UT cucrem cy noxkuBenn
Heycnex, KH Huje nnteponepabuian ca ApyruM Ap>KaBHUM PETUCTPUMA, €JICKTPOHCKH CEPBUCH
Cy OrpaHMYEHHM, a 3a0cTaTak 3axTeBa 3a ynuc je cBe Behu. Ilpeko 30 mporeHata aHaJOrHUX
KaTaCTapCKUX IUIAHOBA YeKa Ha JUTHTAIM3AIN]y, & HE MOCTOJH LEHTPAIHU apXWB 32 UyBambe
KJbYYHUX aHAJOTHMX eBujeHuuja. HeonxonHe cy MHBeCTUIMjEe y T€OAETCKY HHPPACTPYKTYpy U
notpeOHo je na yenyre PI'3-a Oyay noctynHuje cBUMa, Kao U yrposkeHuM rpynama. [loganu koje
Boau PI'3 o 3emubMinTy, BIACHUINTBY, O0jeKTHMMa, BOJOBHMMA, pa3HE BPCTE KapTU M CIUYHO
NpeACTaBibajy KJbyuyHe HH(oOpManuje 3a BehMHy jaBHMX cepBHCAa W TOTPEOHO HUX je
KOMIUIETHpaTH W mnoBehaTw muxoBy gocTynHocT. KonauHo, mako cy HamiexHoctd PI'3-a
JOZIATHO TPOIIMPEHEe Ha aKTUBHOCTU KOj C€ OJHOCE Ha MPOLEHY BPEIHOCTH HEIIOKPETHOCTH H
perucrap o0jexaTa, HE IOCTOJU NPUMEHJbUB IIOCIOBHU MOJEN, Ia CE€ IOCTAaBJbAa IHUTAHE
OJIP’)KMBOCTH YCITyTa Koje Mmpyxa.

5. IlporeHa BpeqHOCTH U ONOPE3UBAHE HEMOKPETHOCTHU MPEACTaBIba jOII JeHY 00JIacT y K0joj
je CpOuja octBapmia orpaHudYeH Hampemak. Harutata mope3a Ha uMoBuHY y CpOuju je
pelaTUBHO HMCKa, IJIe Ce KpO3 MOope3 Ha MMOBUHY TOAMIIEKE NMpHKYIJba oko 0,6 mpoleHara
B/I1-a, y ogrocy Ha mpocek of 1,8 mporenarta y 3emibama OEI[/[-a. CpOuja HemMa TOTIIYHE U
TayHEe I0JIaTKe KOjU Cy HEONXOJHHU 3a (opMHpame MOpecKe OCHOBHUILE, KOPUCTE CE 3acTapese
METOJIE MPOIIEHEe BPEAHOCTH, a TIOpecKe cTore ¢y Hucke. Ilopen Tora, mporeHy BpeqHOCTH BpIIe
CTpYy4Ha JIMIIa Koja paje 0e3 JIMLEHIM U HUCY Y 00aBe3u Aa Mociyjy y ckiany ca MehyHapoHum
CTaHJapJIvMMa 3a MpoleHy BpeaHoctd. OBo Takolhe 3Ha4M Ja cy OaHKE M3JI0’KEHE BHCOKOM
CTEINEHY pU3MKa KaJla KOPUCTE HEIOKPETHOCTH Kao 3aJI0T'y 3a KpeaAuTe.

6. CroXeHOCT W TPOIIKOBH JICTaJlHE H3TPalib-e NpPEACTaB/bajy jOII jemaH mIpobdieM Koju
3aciy)Kyje HapouuTy Naxmwy, umajyhu y Buay na ontepehyje mnBectunyje. [Ipema usBemrajy
Doing Business 2015, Cpouja 3ay3uma 186. mecto on 189 3emaba y KaTeropuju H3JaBarba
rpaheBuHCckuX n03Bona. [lpeny3zeTHunn Mopajy aa npoly kpo3 16 nocrynaka, yekajy 264 nana u
notpome 1.209 mnporeHara mnpuxona MO TJaBu cTaHOBHHMKa y CpOuju paau moOujama
rpaheBuHcke no3Bode. [Ipubassbame rpal)eBUHCKE 103BOJIE Y MPOCEKy Tpaje 87 AaHa BUILE U TPU
MyTa je CKYIJbE Yy OIHOCY Ha JAPYTe 3eMJb€ y PETHOHY ncToYHE EBpore u nienTpanHe Asuje.

7. CHOXEeHOCT W TPOIIKOBH mpubaBibamha Trpal)eBUHCKUX J03BoJIa OJ0Hjajy TMOjelnHe
MHBECTUTOpE, JOK JApyre HaBoje Aa rpajae 0e3 o0aBibamkba (OPMANIHUX MOCTYIAKa. 3a pPellaBamke
OBOT MUTama he OuTH MoTpeOHO ycBajame HekoJauko Mepa. CpOuja 61 mpBo Tpebasio Aa cMambu
HakHaay 3a ypeheme rpaljeBUHCKOr 3eMJbUIITA, KOja TPEHYTHO YMHHM CKOpo 85 mpoleHara
TpOIIKOBa MNpHuOaB/bama Ipal)eBUHCKE 103BOje. AKO C€ OBO KOOpAMHHUpA ca e(pUuKacHUjUM
OTIOpE3MBaKEM HETIOKPETHOCTH, OBa Mepa He OM Tpedano 1a JoBele M0 CMamemha YKYITHHX
MOPECKUX MpPUXOJa Ha JIOKATHOM HuBOY. [Ipyro, CpOuja Oum Mopana ga yHampeaud mHpoliec
ypOaHUCTHUKOT TUIaHUpama, UMajyhu y BHUIy Ja HEMOCTOjalke JeTa/bHUX YpPOAHUCTHUYKUX
IUTaHOBa dYecTo oHeMoryhaBa wuznaBame jo3Bona. Tpehe, Bpeme Kkoje je MOTpeOHO 3a
npubaBibame rpal)eBUHCKE J03BOJIE OM MOIJIO J1a C€ CKpaTH YCIIOCTaBJbambeM CHCTEMa ,,CBE Ha
jenHoM Mecty®. UuTaBa oOnacT Koja ce OJAHOCH Ha ypOAaHHUCTUYKO IUIAHHPAEE U H3J1aBambe
rpal)eBUHCKUX J03BOJIA je Y OJIFCKOj BE3U ca paJloBUMa KOjU Cy IJlaHupaHu y okBupy [Ipojekra.
USAID akTHBHO ydecTByje Y OBOj oOyiacTH, ma he mpojeKTHH THMOBHU OJIMCKO capahuBaTH ca
n3Bohaunma USAID-a paau noapiike pa3Bojy y OBOM CEKTOpY. AKTUBHOCTH KOj€ ce€ OJHOCE Ha
u3pajay JIeTajbHUX ypOAaHUCTHUYKUX IJIAHOBA, 3aKOHA, MOJ3aKOHCKE PEryJlaTUBE W Ipomuca y
0o0JacTH TUTaHMpama W 3ajJeJHUYKHA paj ca ommTuHama HHCy oOyxBahene Ilpojextom, jep
USAID Beh npyxa nobap neo HeonxojaHe nozpiike. Mehytum, noroBopeHo je aa he mpojexat
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pa3BuTH M 00e30emuTH yyBame 0a3a mojaTraka, Kojeé Cy HEONXoAHe Ja Ou ypOaHHCTHYKH
TUTAHOBH OWJIM JTOCTYNHHU jaBHOCTH. [Ipojexat he mpyXuTu NMOJPIIKY yCIIOCTaBJbamkhy U3/aBamba
rpal)eBUHCKHUX JI03BOJIA MO MIPUHIUIY ,,CBE HA jeTHOM MecTy u momohu y pa3Bojy UKT cucrema
3a eJIGKTPOHCKO M3JIaBame rpal)eBUHCKUX JJO03BOJIA.

8. Konauno, ympaBspame jaBHUM HENOKPETHOCTHMa IIPEACTaBJba 3HAYAJHO MUTame. Biana
Cpbuje je ne¢uHUTUBHO HajBehu BIACHUK HEMOKPETHOCTH Y 3€MJbH. Y CPEIBHM M BEIUKUM
MectuMa u rpagosuma CpOuje, npkaBHaA yrpaBa U jeaquHuIle JokanHe camoympase (JJIC) mory
Outu BiacHUIM U 110 95 mpomenara Teputopuje. JJIC Beh mocenyjy W ynpaBibajy BEIUKUM
OpojeM HEemOKpeTHOCTH, a oBaj Opoj he ce momarHo moBehaTw Kaga Ip’kaBHA yrpaBa CIIPOBEIE
cBOj mporpaM neneHtpanuzamuje. McroBpemeno, JJIC Beh mmajy mpobiema ca ymnpaBibameM
CBOJUM HENOKPETHOCTHMA. | eHepaHo, YIpaBJbamke jaBHUM HEITOKPETHOCTHUMA HHUj€ ONTUMAITHO.
Cpbuja HEMa cBeOOYXBaTHY CTpaTervjy ynpaBibakba jJaABHOM UMOBHHOM U TEK TpebOa Ja pa3Buje
YPaBHOTE)KEHY TOJUTUKY WU PETyJaTOPHH OKBUDP 32 YIPaBJbalb€ jaBHUM HEMOKPETHOCTHMA.
[Ipojekar he moapykatu pa3Boj MOTHYHUjUX CKYIIOBa IOJaTaka HEMOKPETHE HMOBUHE, Kao
MOJPIIKY JAP>KaBHO] yNpaBU W JIOKAJTHO] CaMOynpaBh Yy OOJbEM YIpaBibalkby HHHXOBUM
pecypcuma.

9. Hmmuemenranujy mpojekta he Bpmmtum MunucrapctBo TpalheBuHapcTBa, caoOpahaja u
unppactpykrype (MI'CH), y3 noapiiky ocranux MuHUCTapcTaBa. buhe dhopmupanu [Ipojektau
CaBeT, KOjU CauMmbaBajy MPEACTAaBHUIIM MHHUCTAPCTaBa W YIPaBHU OAOOp KOjU CAuMbaBajy
pykoBoguouu PI'3-a, kao u Jemunuma 3a umiuiemenrtanujy mpojekta (JUII) m I'pyma 3a
koopmuHanjy ca gonaropuma (I'KI). [erasbHe wunbpopMmamuje cy mare y Jeny 4
(MmmnemenTanuja) u 'y [punory 3 (ApanxmaHu 3a UMILIEMEHTALIH]Y).

B. [lnsbeBu Buer HuBoa kojuma Ilpojexat nonpuHocu

10. IIpeyioskeHu mpojekar mpyska NOJPUIKY HOBOj areHau npuspeane pedopme Brane CpOuje
Ha HEKOJIMKO OWTHUX HAYMHA:
(a) AKTHBHOCTU Ha TPOLIEHM BPEAHOCTU M ONOpPE3UBamy HEMOKPETHOCTH, YUME OU ce
omoryhuina ¢uckajHa KOHCOJHMAANHUja, cMabUO (PUCKATHM AepUUUT U oOjavana
JIOKaJIHa caMOyTIpaBa;
(6) E-ympaBa 3a mpyxkame mnpucTyna uHpopManHjamMa O HEMOKPETHOCTUMA, Koja Ou
1nodo/bIIANA MOCTOBHY KJIMMY, NPHBYKJA HHBECTHTOPEe M YMAamHJIa TPOUIKOBE U
Tpajame TPaHCAKLMjA,
(B8) Pa3Boj Tpkumra HenmokpeTHocTH he moacrahm mana m cpeamwa mpeaydeha xoja
KOPHUCTE HEMOKPETHOCTH Kao 3aJIoTy; U
(r) Pa3Boj Hammonanue uHdpactpykrype reonpocropuux noaaraka (HUITI), xoju he
noactahu eBporncke HHTerpammje.
11. IIpemyioskeHn mpojekaTt je y ckiagy ca mpenopykama CTyb6a KOHKYPEHTHOCTH Y OKBUDY
FY12-15 y Crpareruju naptHepcTBa ca 3emboM (CII3), koja nma 3a nuss moBehame CUTypHOCTH
cTBapHuX TmpaBa. CTpaTteruja Takohe mpenopyyyje I0jelHOCTABJbUBAKBE U CMAbUBAE
TpoImKoBa mNpubaBibama rpaheBuHCKe mo3Bosie. OBakBa Mepa he moncrahu WHBeECTHIHjE |
YCIIOPUTH U3TPaby 00jexaTa 6e3 HEOMXOJHHUX J103BOJIA.
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12. IIpeioskeHu mpojexaT Takole JONMPUHOCH BOJHUM LMJbeBUMa baHke y Be3H ca cMamemeM
cupomamteal U 3ajexHuukuM npocreputeTom?. IIpBo, cTBapHa mpaBa MoMaxy y mobehamy
MHTCH3UTETa KOjUM JOMahMHCTBAa KOPHUCTE CBOjYy 3€MJbY H/MJIM HEMOKPETHY HMOBHUHY, IITO
JIONPUHOCH TPUBPEIHOM pacTy. YIpaBO M3 OBOI pasjiora IOCTOjU CHaKHA Be3a H3Mehy
CHpOMAIITBA M HEIMOCTOjarba HEMOKPETHOCTH Kao pecypca. YHampehemeMm OCTYMHOCTH U
MOY3/IaHOCTH CTBapHHUX MpaBa, MPeUIOKEHH Npojekar he momohu y moAcTUIamy MPUBPEIHOT
pacta u cMmamuBamy cupomamTa y Cpouju. [[pyro, mojoBuHa 10 TpU YETBPTHHE OOraTrcTBa
3eMJbE JISKH Yy KalHMTAIHO] BPEIHOCTH 3€MJBHINTAa W HemokpeTHocTu. IIpema Tome, curypHa
CTBapHa IpaBa IMOMaXy y MOJACTUIakby WHKIY3UBHOT pacTa, ITO je ycMepeHo ka 40 mporeHara
HajCHPOMALIHUJUX y 3eMJBH I10 NMPHUXOAY IO IVIaBU CTaHOBHHKA. Tpehe, mpemmoxenn npojexart
he mosehatn mpaBUYHOCT cUCTeMa TOpe3a HA MMOBUHY M YCIIOCTaBHTH TO3UTHBHE €(QeKTe
TUCTPUOYIM]E 32 CHpOMAaITHHU]e, KOj! UMak riahajy cBoj MpaBUYHHU YI€0 TTOpe3a Ha HMOBHUHY.

PA3BOJHU LINJb ITPOJEKTA
A. Pa3Bojuu uusb npojexra (PLII)

13. Luss IIpojekra je ma yHanpenu epUKaCHOCT, TPAHCHAPEHTHOCT, JOCTYIHOCT M MOY3JaHOCT
CHCTEeMa 3a yIpaBJbamke HemokpeTHocTMa y Penyomumm CpOuju.

b. Kopucanum npojexra

14. TlpumapHU KOPUCHUIM MpojeKTa Ou OWJIM HIMpa jaBHOCT, HAPOUUTO cTaHOBHUIITBO Cpluje,
aJli ¥ CTPaHW MHBECTUTOPH U ApkaBibaHu CpOuje KOju KHMBE Yy MHOCTPAHCTBY, KOjU TPEHYTHO
nocelyjy HEMOKpeTHOCTH WM koju he y OynyhHoctu ctehu HEmOKpeTHOCTH, ca MOCEOHOM
NaXIHOM KO0ja ce€ yCcMepaBa Ha JKEHE M YTPOXKEeHE MPHUITaJHIKE JAPYIITBA, KaKo O ce 00e30eamiio
Jla KOPUCTH O] MpojekTa Oyay paBHOMepHHje pacnopehene. ['maBHu (okyc mpojexTa je Ha
o0e30ehuBamy TayHUX, MOTHYHHUX U EJIIEKTPOHCKM JOCTYNHMX HH(opMmaiuja, 3a mnorpede
yHanpehema cepBuca U nosehame TpancnapeHTHOCTH. KopucHunm he 6utu u npodecrnonainm
Ha TPXKUINTY 3eMJBHINTA (aJBOKATH, Te€0/IeTe, MPOICHUTEJbM) W OpraHu3aiuje Koje ce OaBe
XHUIIOTeKaMa, KOju O MMaJIi KOPUCTH O] TAYHUJUX U JOCTYMHHX I0JIaTaka O HEMOKPETHOCTUMA,
na he 6utu y MoryhHOCTH Jja JaBHOCTH IIpyke 0oJbe yciyre. Jlaibe, npkaBHE MHCTUTYLHU]E, Kao
mro cy MI'CU, TTopecka ynpasa, Munucrapctso npasie (MII)® u JJIC 6u umane kopuctw,
nomto he umatu MOryhHoCT Jakor npucTyna nHpopmanmjama o HEMOKPEeTHOCTHMA 3a ToTpede:
IUTAHUPaka ¥ ONOpe3NBamba HEMOKPETHOCTH; yCayra COlMjajHe MOMONM U IPYIMX aKTUBHOCTU
JIOKQJIHUX CaMOoyIipaBa; U yHanpehema kopunihema HEMOKPETHOCTH KOjUMa YIIPaBbajy.

ub CBeTcke OaHKe 3a CMambeHhe CUPOMAIIITBA Ce OTHOCH HAa CMamEHhe TPOLCHTA JbY/IH Y CBETY KOjH
JKUBE ca Mame o1 1,25 momapa qHeBHO Ha 3 mpouenTa a0 2030. roaune.
2

IIuse CBeTcke OaHKe 3a 3aje THIYKU POCIIEPUTET MOACTHYE PACT MPUX0JIa Y CBAKOj 36MJbU y Pa3BOjy, 3a
40 mporeHaTa HajCUPOMAITHUjUX, Y CMUCITY TIPHXO/Ia 110 TJIABU CTAHOBHHUKA.
3

CynoBu cy IipBa yJla3Ha TadyKa 3a CBE JIOKyMEHTE KOjU c€ OJJHOCE HA TPAHCAKIIHje HEITOKPETHOCTH
(KyTIompoJajHA MITK YTOBOPH O 3aKyITy, OTPaHUYCHa, XHIIOTEKEe, HACIECTBO, HTH), & OHU Cy y HamiexkHocTr MIIB.
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B. Muaukaropu pesyiarara Ha HuBoy PIII

15. ITocroje uetnpu uHaMKaTopa pesynrata Ha HuBoy PLIIL: Edukachoct: ckpaheHo Bpeme 3a
yIuC TpaHCakuuja; TpaHCIapeHTHOCT: MpaBWIIa, MOCTYIIH, METOJOJIOTHje U WHpOPMAIHje Cy
IIMPOKO U JIAKO JOCTYIHH, Y3 MOCTOjambe MOCTyIaKa MmoMohy KOjHX jaBHOCT MOXKE Ja IMPOBEpU
cBoje mHpopMmanmje; JlOCTYmHOCT: OTBOPEHM MOJAIM Cy AOCTYIIHH OIIITHHAMAa 3a Jajbe
kopumtheme; [loy3gaHocT: jaBHOCT MMa MOBEPEHE Y KBAJIUTET IMOJaTaKa O HETMOKPETHOCTUMA.
(Bunetu IMpwor 1)

OIINC IMTPOJEKTA
A. KomnioHeHTe nmpojexkra

16. IIpojekat ce cacroju ox yerupu kommoHeHTe: (A) IlporeHa BpegHOCTH U OMOpPE3UBAME
HenokpetHocty; (b) E-ympasa 3a npyxame npuctyna nHpopMaiijama o HemokpeTrnoctuma; (B)
WNucturynmonanuu pa3soj PI'3-a; u (I') Ypasspame npojeKTOM U aKTUBHOCTH MOPIIKE.

Kommnonenra A: [IporieHa BpeJHOCTH U OIlOpe3uBame HEMOKPeTHOCTH (6,6 munnona EVP)

17. Komnonenra A he noapxati HabaBKy po6e, KOHCYJITaHTCKUX YCIIyra M HEKOHCYJITaHTCKHX
yciyra 3a:

(a) yHampeheme cucteMa 3a TOIUIIKBY MTOpe3 Ha UMOBHHY, Kpo3 (1) pa3Boj perucrpa
KYIOIIPOJIajHUX IIeHa HemoKpeTHocTH; (i1) pa3Boj codpTBepa 3a 0Opaxy mojaTtaka u3
perucrpa KymnornpoaajHux IeHa; (iil) pa3Boj U OIECHUBAKBE MWIOT IPOTrpaMa MacOBHE
MPOIICHEe BPEIHOCTH 3a IOCTYIKE pa3pe3rBama M HAIIaTe Mope3a y jelIuHHIIaMa
JIOKaJHEe camoyIipase; U (1v) yCrocTaBJbamkhe perucTpa oojexara; u

(6) ymampeheme OKBHpa 3a MPOIEHY BPEIHOCTH HEMOKPETHOCTH YyHampeheme
KBaJIUTETa 00pazoBama 3a MPOICHHUTEIbe M yCBajame MelyHapomHo mpuxBaheHHX
CTaHJapAa 3a MPOICHUTEIhE.

Kowmnonenra b: E-ynpaBa 3a npyxkamwe npuctyna nHpopmannjama o HenokperHoctuma (16,4
murona EVP)

18. Komnonenra b he noapxaru HabaBKy panoBa, poOe, KOHCYJITaHTCKHX yCIyra u
HEKOHCYJITAaHTCKHUX yCIJIyTa 3a yHanpeheme e-ynpase, KojoM ce omoryhasa npuctyn
uHpopManrjama 0 HEOKPETHOCTUMA, KPO3:

(a) pa3Boj U UMIUIEMEHTALIM]y UHTETPUCAHOT CHCTEMa 3a KaTacTap HEMOKPETHOCTH U
yhuc npasa, koju ce 3acHuBa Ha KT crpaTeruju u ctpareruju apxuaa;

(0) pa3Boj MOCIOBHOT MOJie/la M TEXHUUYKOTI OKBHpa ycarjamieHor ca mel)yHapoanum

crangapauma 3a HUITI 3ajmompumua u yHanpeheme HEONXOTHHX MPEKHUX
CEpPBHCA;
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(B) pa3Boj (MHAHCHJCKUX MeXaHW3aMa U OM3HHUC TIaHA 33 OJP>KUBOCT OJICJbEHHA
nHpopManoHux Texnonoruja y PI'3-y;

(r) pa3Boj W UMILIEMEHTAIIU]y CTpaTeTyje yIpaBJbakba LEHTPATHUM JAUTUTATHUM WU
aHAJIOTHUM apXWBOM, y3 oOe30ehuBame HEONXOonHE onpeMe U OOyKe U U3rpaamby
00jeKTa IIEHTPATHOT apXuBa; U

(m) yHampeheme KBanuTeTa CcTaHmapausammje mnoxataka PI'3-a u cmnpoBoheme
KaMIiamkbe 3a HH)OpPMHCAke KOPUCHUKA, Yy MHJbY IOAHOIICHA KaTaCTapCKUX
moJlaTaKa.

(h) pa3Boj M MMIUIEMEHTAlM]y CHUCTEMa 3a CJICKTPOHCKO HW3/aBambe rpal)eBUHCKHUX
JI03BOJIA TIO TIPUHIUITY ,,CBE Ha jeTHOM MECTY" .

Komnonenra B: WNucturynmonanau passoj PI'3-a (10,4 mwmona EYP)

19. Komnionenrta B he moap:katu HaGaBKy poOe, KOHCYATAaHTCKHUX YCIyra U HEKOHCYITaHTCKUAX
yciayra 3a yHarpelhewe HHCTUTYLMOHAIHOT pa3Boja PI'3-a kpo3:

(a) wm3pamy OusHuMc TIulaHa 3a ympaBjbakbe PI'3-OM M HMHCTUTYUMOHATHO U
KOPIIOPAaTHBHO TUIAHUPAE U CTPATETH]Y;

(0) mompmIKy OApPXKHUBOCTH HAlMOHAIHE pedepeHTHe HUHQPPACTPYKTYpe U
¢dynkumonanHoctu AI'POC-a u ynamnpeheme noctojehux rpaBUMETpujcKUX Mpexa U
BepTUKAIHOT pedeperTHor cucrema y Cpouju;

(B) cmpoBohemwe mporpama M3pajie JUTUTATHOT KaTacTapcKOI IJIaHa 3a ojadpaHe
KaTacTapcke OMUITHHE U TpaHchopManujy noctojehux MmiaHoBa BOJOBA Y JUTUTAHY

bopmy;

(r) yHanpeheme mocTymnka ynuca HETIOKPETHOCTH, PEIIaBAkhE 3a0CTATINX MPEAMETa y
rpanoBuma: beorpan, Hosu Can, Hum u Kparyjesan, ynanpehewme nappactpykrype
U ycrmocTaBjbamke MoOWIHuX yeayra y PI'3  kanuenapujama y opaOpaHum
OIITUHAMA; U

(1) mpuKyIJbamke KaTacTapCKUX IMojaraka (reoJeTcka Mepema M ycrnocTaBa 0Oasze
JUTUTAIHUX KaTaCTapCKUX IUIaHOBA) y pernoHy Bojoaune.

Kommnonenra I': VYnpassbame NPojeKTOM U aKTUBHOCTH mojpuike (2,5 munnona EYP)

20. KomnonenTa I' he mogpxarn HabaBKy poOe, KOHCYJNITAaHTCKHX YCIIyTa, HEKOHCYJITaHTCKHX
yclyra ¥ MHKPEMEHTAITHUX TPOIIKOBA pajia 3a YIpaBibamke MPOjeKTOM U aKTUBHOCTH TOJIPIIKE,
mTo 00yxBara:
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(6) mpaheme u onemuBame [IpojexTa;

(B) cpoBoheme jaBHE KaMIlamke 0 akTUBHOCTUMA Ha [Ipojekry, y muipy yHampehema

COIIMjaTHE HHKITY3H]¢e;

(r) cnpoBoheme OOyKe 3a WIAHOBE WHTEPECHUX Tpyla W3 JaBHOT W TPHUBATHOT

CEKTOpa Yy CKJIay ca IUIAaHOM O0yKa.

(1) pa3Boj cryauja o, u3mel)y ocTasor, 3aI0BOJbCTBY KOPHCHHUKA, aIMUHUCTPUPALY U
yIpaBJbakby HEMOKPETHOCTUMA, M Ha OCHOBY Pe3yJiTaTa OBHX CTY/H]ja, (OPMYJIHCAE

IPEAJIOra 3a YCBajame MOJUTHUKA U IIPOIIUCA.

b. ®unancupame npojekra

WucTpyMeHT 3a 3ajam

21. IIpojexatr 6m Omo y obmuky PunHaHcHpama HHBecTUIMOHOT mpojekra (DUII), xoju ce
CIIPOBOJY TOKOM merorofummer nepuoga. Mucrpyment ®UII je amexBatan 3a mpemyiokKeHy
orepanujy, u3 pasnora mto he puHaHcupaTu pedopMe U U3rPaaby KamauTeTa, Kao U TUPEKTHE

WMHBECTHUIIH]jE KOje Cy KJbyUHE 3a Jajby umIuieMeHTanujy [Ipojekra.

TponikoBu 1pojekra U GUHAHCUDAEE

22.Y napenHoj TabenM Cy HaBeIEHU TPOILIKOBU IPOjeKTa M JieTajbHe MH(popMalMje y Be3u ca

¢buHaHCHpameM:
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KomnonenTe npojexra Tpourkosu npojexra Punancupare IBRD- % ¢puHaHCHpamba
(Muinona Eypa) a
A. Ilpouena BpeHOCTH, ONIOPE3UBAH:€
HENMOKPETHOCTH ¥ YNPaB/bath€ jABHUM 6,6 6,6 100%
HEMOKPETHOCTHMA H 3eM/bHIITEM
b. E-ynpaBa 3a npyxkame npucryna
uHpOpMaLHjaMa 0 HEMOKPETHOCTHMA
b1. Paseoj unmezpucanoe cucmema kamacmpa
HenoKpemHOCmu U ynuca npasa 7,2 72
B2. I[Toopwika 3a Hayuonanny
UHGPaACMpyKmypy 2e0npoCmMopHUX nO0amara 0,9 0,9
(HUTTI)
B3. Ooporcusocm Cexmopa 3a ungpopmayuone 0,1 0,1 100%
mexHonozuje
b4. lenmpannu ananoenu u Oueumaniu apxue 57 57
u ycnocmasgmarbe BDRC yenmpa
b5. Vnanpeherwe keanumema oueumannux 1,4 14
nooamaka 1,1 1,1
B6. Cucmem 3a enekmponcko uzoasarse
epalesunckux 00360.1a 16,4 16,4
Yxynnu TpomikoBn 3a Komnonenty b
B. UncTruTynuoHaauu pa3soj Penydanukor
reo/IeTCKOT 3aB0/Ia
B1. Kopnopamugno u nociosno nianuparee 0,2 0,2
B2. Hayuonanna pegepenmmua 2,1 2,1 100%
ungppacmpyxmypa 3,7 3,7
B3. 3aspuiemax npoepama uzpaoe Oucumanriux
naanoea 1,2 1,2
B4. Ynanpehere yciyea u omxnararve 34 34




3a0cmamaxa 10,6 10,6
BS5. Vnanpeherwe kamacmpa nenokpemmnocmu
(KH)
YxynHu TpomikoBH 3a Komnonenty B
I'. YnpaBmbame NPojeKTOM H AKTHBHOCTH
MoJIpIIKe
I'l. Jeounuya 3a umniemenmayujy npojexma 1,4 1,4
I2. Ilpaherwe u oyerusarse 0,2 0,2 100%
I'3. Uzepaoma jasne ceecmu 0,2 0,2
I'4. Obyka 0,6 0,6
I'5. Pazeoj nonumuxa u 3aKoHCKe pezyiamuee 0,1 0,1
YKYIHH TPOIIKOBH 32 KOMIOHeHTy I 25 25
VYKyIHH TPOIIKOBH IIPOjeKTa 36,1 36,1 100%
IIpuctynna HakHana 0,1 0,1 100%
YKynHa norpeéHa cpeacTsa 36,2 36,2 100%

B. Ilnvb nporpama u ¢ase

23. Huje npuMeHIbUBO

I'. Creyena 3Hama M1 BLUX0BA IPUMEHA y AU3ajHY NIPOjeKTa

24. Jlu3aju mpojeKTa ce y BEeIMKOj MepHy 3acHUBA Ha ncKycTBuMa u3 npojekrta [IKHVYII, kao u Ha
MIMPOKOM HUCKYycTBY TuMa banke y pernony EBpone m nentpanne Asuje (ELLA) m 3amamHor
bankana, mHapouuTo y mocnenmoj Aenenuju U npe. M3 mpojexra ITKHVYII cy u3ByueHe pasne
neknyje (Kao mTo je HaBelneHO y M3BemTajy 0 3aBpIIETKY UMIUIEMEHTAIMje U Pe3yITaTuMa 3a
Taj npojekar). OBe Jekuujecy yK/bydeHE Yy JM3ajH IpOjeKTa, WTO oOyxBara: MoTpedy 3a
pOOYCHUM MHCTUTYLMOHAJIHUM apaH)KMaHMMa M 33J0BOJbaBajyhuM NMpaBHUM OKBUPOM; J00pY
KOOpJAMHAIM]Y JOHAaTOpa y OO0JacTH KaTacTpa W yIOuca 3€MJBMINTA; 3HAYaj OJPIKHBOCTH,
HapoOYWTO Yy CMHUCTY (PUHAHCH]CKE HE3aBHCHOCTH, Kako Ou ce 00e30emmio ma mocrurayha
npojekra y cepu ynanpehenux yenyra u UT-a Oyny onpikana u gajbe pa3BHjeHa; a MITO CE THYES
paszBoja UT cucrtema, moTeHIMjaTHU PU3UIIA aHTAXKOBarmka jeHOT W3Bohaua 3a 00aBJbambe CBUX
HEOIXOHUX pasioBa.

25. [Ipojexar Takolhe KOpHCTH JIEKIHMje W3 JIPYrHX Tpojekara. Ha mpumep, KOMIOHEHTa 3a
IIPOILIEHY BPEIHOCTH U ONOPE3UBAH-E€ HEIMOKPETHOCTH j€ HOB MOAYXBaT y aHraxmany banke y
CpOuju, anmu je ychmemHo W KOPUCHO crhpoBeneHa y napyrum 3emsbama EI[A, xao mTo cy
CrnoBennja, Typcka u Pycuja. Heke o1 HaBeZieHUX JIeKIMja MOJIpa3yMeBajy CIpoBOheme MUIOT
npojekara y omnmrtuHama (CioBeHHja), pa3Boj MOJUTHKA YCIOCTAB/balkbeM KOMHCHja y KOjUMa
y4ecTBYje IIUPOK Aujana3zoH uHTepecHux rpyma (Typcka) n nocBehuBame naxkme mporpamuma
texHuuke oOyke (Pycuja). Jlekuuje wu3 ocTtaiux mpojekata Koje ce OJHOcEe Ha 00JacT
UMIUIEMEHTAlMje U3/1aBama rpal)eBUHCKUX J103B0JIa 110 IPUHIIMITY ,,cBE Ha jeqHoM MecTy (LpHa
I'opa) cmamema kopymije, yHanpehema yciayra Koje ce Mpyxkajy KOpUCHUIIMMA U TMPOIINPEHa
e-cepBHuca, cy Takohe oOyxBaheHe T1U3ajHOM IPOjEKTa.

26. [lasbe, y by pelllaBama MUTaka POJIHE PABHONPABHOCTH M MPYKamka yCIyra yrpoKeHUM
rpynama, y3 IOJACTHIakbe PaBHONPABHOI MPUCTYNA CTBAapHUM IpaBuMa, [IpojekaT KopucTtH
HCKyCTBa THMOBa y OKBHpY HWHHUIMjaThnBe Bume ox muaepctBa (PaBHompaBHOCT 3a cCBe)
,,EJIlyKOBaHa M MHKJIy3MBHA aJMUHUCTpAIMja 3eMJbUINTA Ha 3anagHoM bankany. OBaj IIpojekar
o0yxBaTa CTeueHa 3Hamba KPo3 AM3ajH MO-KOMIIOHEHTH U apaHXKMaHe 32 HMILICMEHTAIIH]Y.
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UMIVIEMEHTAIIUJA
A. UHCTUTYUMOHAJIHMA APAHKMAHU M APAHKMAHM 32 UMILIEMEHTALNjY

27.PI'3 06um OWO OJroBOpaH WMIUIEMEHTAIM]y TpOjeKTa y3 MOoApmKYy MuUHUCTapCTBa
rpaheBuHapcTBa, caobpahaja u uadpacrpykrype (MI'CHN), a 3a moa-komnonenty b6 (cucrem 3a
n3aBame rpal)eBUHCKUX J103BOJIA IO MIPUHLIUIY ,,CBE HA JeAHOM MecTy ), y3 noapmky MI'CU u
AreHngje 3a TpUBpenHE peructpe. JenuHuma 3a uUMILIeMeHTanujy mnpojekta (JUII) Ouhe
ycrocraBibeHa y PI'3-y u moapxkasahe PI'3 y nmruieMenTanuju npojexra. YnpaBHu of00p, KOju
caunmanajy nqupektopu PI'3-a u omabpanu cTpyumany u3 Apyrux MHCTUTYIIH]A, j€ HAAJIeKaH 3a
HAJ30p HAJ PEIOBHOM MMIUIEMEHTAIjoM akTuBHOCTU HA [Ipojexty. Takohe O6u ce dopmupao
[IpojextHn caBer koju okyrsba mpeacraBHuke MI'CU, M/IYJIC, MunucrapctBa ¢uHaHCH]a
(M®), MIIB, Munucrapcta exkonomuje (MIlp), Arenuuje 3a mpuBpenHe peructpe, PI'3-a,
PenyOnmukor 3aBoja 3a CTaTUCTUKY, PemyOnuuke aupekiuje 3a UMOBHHY, Jlupeknuje 3a
SJIIEKTPOHCKY ympaBy u [lopecke ympase. YmpaBHu onoop he m3semraBatu I[lpojekTHu caBer
KBapTanHo wiu 1o 3axteBy IIpojektHor caBeta. KoopaunaTtop mpojekra 6u 6MO MpeacTaBHUK
MI'CH, a koopauHaiuja Ou Omia moBe3ana ca ['pyrom 3a KOOpAWHAIIH]Y ca JOHATOpUMA. YJora,
OJITOBOPHOCTH U TpoLeaype 3a pyHKIHOHUCamke YipaBHor ondopa u [IpojekTHor caBera Ouhe
nerajbHO AedunHucane OepaTHBHUM MPUPYIHUKOM:

28. Heonixogna je ['pyma 3a xoopAMHAlLMjy ca JOHATOPHMA, jep IOCTOjJU HIMPOK JAHjara3oH
noHatopa xoju page ca MI'CH u ca PI'3-om, ka0 1 Ha jadyamy yrpaBibamkba HEITOKPETHOCTUMA Y
Cpouju. EY mpyxa mnoapuiky 3a pa3MeHy Karactapckux mojaraka usmely beorpama u
[Ipumrrae u WHCTHTYHHOHANHY peBusnjy y PI'3-y. GIZ npyxa moapimiky 3a 3aKOHOJaBHY H
WHCTUTYIIMOHATIHY pedopMy y Be3u ca ypOanuM u pyparnaum 3emsbuinreM. USAID mpyxka
MOJIPIIKY yHampehemwy mporeca u3naBama Tpal)eBHHCKHX 103Boja, y okBupy IIpojexra 3a
noactuname mnocinoBama. SIDA moapxkaBa uuunujatuBy 3a HUITI, a Hopsemka mnpyxka
TexHUUKy noapuky PI'3-y 3a pa3Boj uHTerpucanor copraepa.

29. I'pyna 3a KoOpAMHALM]y ca JOHUTOpHMMa he OMTH YCHOCTaB/beHa y CKJIaly ca OBUM, a
cacraniuMma he npeacenasatu MI'CH, y3 kBaptaniHo oapkaBame. Unanosu 'KJl 6u oGyxBaranu
npencraBuuke MI'CH, PI'3-a, Ceercke 6anke, USAID-a, EV, GIZ-a, SIDA-e u Hopsermike.

b. IIpaheme u onemuBame pe3yarara

30. PI'3 je ycrmemHo mpuMemHBao HajOOJbe Mpakce y mpahemy U OlemHUBalkby TOKOM IMPOjeKTa
IIKHVII. [HoctaBjbaHu Cy pEIOBHH, JeTaJbHU KBAapTAaJHM HW3BEIITAjU, ca MoJalMMa o
TpaHCakI{jaMa M aKTMBHOCTHM Ha TPXKMIUTY HenmokpeTHocTH. Ha HoBoM mpojexty he oBu
U3BEUITaju OUTHU JOJATHO YyHampeheHH, Kpo3 MoJeNy IojaTaka Ha KOPHUCHHMKE M BIIACHUKE
MYILKOT ¥ )EHCKOT poJia U MPOoLEeHy Kopullhewa yciiyra off CTpaHe YyrpoKE€HUX Tpyma, Kao IITOo
cy ocobe ca uHBanuAUTeTOM, crapuja juna u Pomu. Toxom ITKHVYII cy cnpoBolene counjanne
CTyIMje U aHKeTe 3a/l0BOJbCTBA KOPHCHHMKA, KOj€ Cy IMpYyXKWie JeTaJbHe CMEpHHULE 3a
o0e30ehBambe MHKITY3UBHUJUX, TPAHCIIAPEHTHUJUX U epuKkacHUjuX yciayra. OBakBe aHkere he
Ce€ HACTaBHTH, y3 JOJATaK CIEIM]jaTu30BaHUX CTyAH]a Koje Ou oOyxBaTayie cpoaHe 00JacTH, Kao
IITO je YTHUIQ) HOBE IMPOLEHE BPEIHOCTH HEMOKPETHOCTH M TIIOCTYNaKa OIOpe3UBamba
HenokpeTHocTH. buo 6u mmeHoBaH moceban CaBeTHHK 3a npahewe u onewmuBame (M&E) y
JUII, xoju 6 u3pahuBao He caMO CTATHUCTUYKE M3BEIlTaje, Beh W aHalM3e CTaTUCTHKA KOje Cy
n3pahene y okBupy kBapTanHux u3Bemraja. CaBeTHUK 32 M&E O ydecTBOBao y MpojeKTOBamby
MH(POPMAIMOHOT cUCTeMa, Ja 61 06e30ea1o MoryhHOCT 1o0ujama rmojiaTaka Koju ¢y HEOIXOJHH
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3a mpaheme yTunaja mpojekra y craHmapgHuMm ¢opmaruma. KBapramHu usBemraju Ou ce
noctaBsbaiu TUMY banke 3a Ham3op, pykoBoacTBY PI'3-a u [IpojexkTHOM caBerty.

B. OapxuBoct

31. PI'3 mocenyje mpoBepeHe KamamuTeTe 3a CHpOBOhEeHmE KOMIUIEKCHHX Mporpama, ITO je
J0Ka3aHo ycremHuM cipoBohemem mpojekta [IKHVYIL. VYcemoctaBibeHHM Cy TEXHUYKH
KalmaluuTeTd 3a Tekyhe oJlp)kaBalkbeé HAKOH MPOJeKTHUX HMHTEepBeHIWja. MehyTtum, HakoH
[IKHVTII-a je Ha ocHOBY Ipo0JieMa KOju Cy HacTajHl y OJpKaBamy CHCTEMa U OIMpEeMe IMOCTaJIo
jacHo naa je Tekyha OJpPKMBOCT TMOJl 3HAKOM IHUTama, 300r HEIOCTYIHOCTH CpEACTaBa.
Kommonenta Bl je mHapouuTo ¢opmynucaHa 3a pemiaBame mpobiema Tekyhe oapKHBOCTH U
oOyxBara MporpaM H3paje KOpIOpaTHBHE CTpaTrervje U OM3HUC IJIaHa, ca MOCEOHUM (OKyCcOM
Ha onpxkuBocT Cekrtopa 3a UT y okBupy noa-kommnoneHTe b.3. Texanuka nuHdpactpykTypa Koja
he 6uTu ycroctaBibeHa Yy OKBHPY IIPOjEKTa 3aXTeBa CTAJHY MOJPIIKY, Kako OU Ipykaja yciyre
JaBHOCTH W HaKOH 3aTBapama IPOjeKTa, a OBO NMPECTaB/ba KIbYYHO MUTAKE KOje Tpebda pernTu
TOKOM T1pojekTa. HajBepoBaTHHMju 3akbydyak ©Ou OHO yclocTaBbame (PUHAHCHjCKE
unppactpykrype koja PI'3-y omoryhaBa na ¢pyHKIIMOHHUIIIE HA OCHOBY MPHUX0JIa KOjU YOHpE O]l
yciyra Koje mpyka.

K/bYUHU PU3UIIN U MEPE 3A IbUXOBO YBJIAJKABAIBE

A. CymapHa TafeJa cTeneHa pu3uKa

Kareropuja puzuka Ouena

Pu3nk MHTEpecHuX rpyna 3

Pu3nk arennmje koja Bpumu
UMILJIEeMEeHTAlujy

- Kamamurer

- Ynpasibame

Pusuk npojexra

- uzaju

- JIpyluTBEHH M €KOJIOIKHU

- IIporpam u nonatop

- [Ipahewe n3Bohemwa 1 OPKUBOCT

W w | Zm|m|w|<|<e|w|w

CBeyKyNHH PU3MK UMILIEMeHTaluje

b. O6pa3snoxkeme onmrer pu3nKa

32. OneHa pu3WKa 3a IIENIOKYIHY MPUIPEMYy je ,,yMEpeH™, a oOlleHa pHU3MKa 3a IEJTOKYIHY
MMIUIEMEHTalM]y je ‘‘3HadajaH’. 3a TOCTH3ame MNpeaBuleHuX pe3yiaTara HHUCY HEONXOJHE
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3HauajHuje pedopme nmonutuke. Kibyuna areHnuja koja Bpim umiuiemenraiujy, PI'3, mocenyje
HCKYCTBO Y HMILIEMEHTAIIHM]H TIpojeKaTa Koje ¢puHaHcupa banka. Melhytum, npojextu y obmactu
3eMJBUINTA CYy KOMIUIEKCHU M TEIIKU 3a UMIUieMeHTanujy. Ilpojekar takohe oOyxBaTa 3Ha4ajHe
nHpopMalje O TEXHOJOWIKMM MoTpedamMa, ITO je jearHa o0nacT y KOjoj je arceHiumja 3a
UMIUIEMEHTAIIM]y JIOKHBEJIa HEYCIeX TOKOM mpeTxomHor mpojekra. Jlesbe, PI'3 je morohen
HEepaBHOMEpHUM OyiieToM Koju My je ponenmna Bnaga CpoOumje. Cercka Oanka u PI'3 he
MPaTUTA PHU3UKE TOKOM YWTAaBE HWMIUIEMEHTAaIUje, Yy UWJby HICHTU(QUKAIMjC U pelllaBama
MambKaBOCTH.

IPETJIE TPOLEHE
A. EKoHOMCKe 1 (pMHAHCHjCKe aHAIH3e

33. IIpojekaT MOHOCH HEKOJMKO 3HAYajHUX EKOHOMCKHX W (uHaHCcHjcKuX Kopuctu. lIpBo,
aKTUBHOCTH Ha MPOICHH BPEIHOCTH W OINOpE3MBamy HEMOKPETHOCTH, Koje he omoryhutu
(buUCKaIHy KOHCOJIUJIAIN]Y, CMAbEeHhe (UCKATHOT NeQUIMTA U javyame JOKATHUX CaMOYIpaBa.
Jlpyro, e-ympaBa 3a Ipyxame MpucTyrna nHpopmanrjama o HemokperHoctuma y PI'3-y, koja he
YHalpeIUTH TIOCIOBHY KJIMMY, NPUBYNM WHBECTUTOPE W CMAamHTH TPOIIKOBE M Tpajarbe
Tpancakuuje. Tpehe, cBe Ha jennom mecty (CJM) he momaTtHO yHarpeauTH MOCIOBHY KIUMY y
Cpbuju u npuByhu gonatHe uHBectulrje. YeTBpTo, pa3Boj TPXKUILTA HEMOKPETHOCTH, ynMe he
ce mozacrahu mMana u cpeama npeny3eha Koja KopucTe HEMOKPETHOCTH Kao 3ainory. Ilero, pa3Boj
HUI'TI-a, xoju he moacrahu eBporcke uHTErpamnuje, mwro he ca ceoje crpane CpOuju noHETH
BUIIIE€ 3HAYaJHUX EKOHOMCKUX KOPUCTH.

34. Kaga cy y nutamy MepJbuBE KOPUCTH, ITOCTOje YeTHPU KJbYYHA KaHaia Kpo3 Koje he oBaj
IIPOjeKaT OCTBAPUTHU €KOHOMCKHM yTuuaj. IIpBo, M30cTaHak craHaapna 3a MPOLEHY BPEIHOCTH
noehaBa TpkumHKM pusuk. Kako OW cMmamuie COINCTBEHY H3JIOKEHOCT PH3HKY, OaHKE H
BEIITAllM 32 TPOLEHY BPEIHOCTH IIOCTaJy NPETEpaHO ONPE3HH M YECTO MPUMEBY]Y
MIPOIEHTYATHO CMAamehe BPEIHOCTH HEMOKPETHOCTH. YCIEN TOra, BPEIHOCTH KPEIUTa YEeCTO
u3HOce cBera TpehuHy BPEJHOCTH HEMOKPETHOCTH KOj€é BJIACHUIM TNPBOOUTHO TMOAHOCE.
Mehytum, yBohemeM CTaHIapAW30BaHE MPOIEHE BPEAHOCTH he ce YKIIOHWTH HeKa OJI OBUX
yMamema, 1To he noBecTu 10 yOpusraBama KpeauTa Ha TPXKUIITE XUIOTEKApHUX 3ajMOBA.
Hpyro, oBakaB MexaHu3aMm he moBehatu noctynHocT kpenuta 3a MCII, koja he mohm na
npubaBe BUIlle HOBIA 3a UCTy 3anory. OBo he moncrahu pact mpenyseha. Tpehe, moctymHocT
MOY3/IaHUJUX W TpPAHCHApEHTHUJUX HHOpMalja O BPEIHOCTU HEMOKpeTHOCTH he moBehatu
HaruaTy nmopesa oJ1 OHMX KOju TPEeHYTHO n30eraajy miahame Ha ONIITHHCKOM HHUBOY. YeTBpToO,
yBoheme e-ympaBe he noBecTw 10 ymTena 1o OCHOBY edukacHoctd 3a PI'3 u 3a merose
KOPUCHUKE (YIITe/a IO OCHOBY MPOAYKTUBHOCTH). OcTane eKOHOMCKE KOPUCTH, KOj€ C€ HE MOTY
UCKa3aTH HOBYaHO, 00yxBaTajy yHampeheme mpolieca H3/aBama rpal)eBUHCKHUX J03BOja IO
OPUHIUIY ,CBE Ha jeIHOM MECTy™, MOpacT CTpPaHMX HWHBECTUIMja YCJeJ JOCTYHHOCTH
Moy3/laHUjuX HMH(poOpMalMja U Mame MPUBPEIHE NUCTOp3uje yciea Behe TpaHCHapeHTHOCTH.
JletasbHU Mosienu U aHaim3a cy fatu y [Ipusnory 7 (EkoHOMCKa M (pMHAHCHjCKa aHATTN3a).

35. ®uckanne u ykynHe kopuctu Ilpojexra cy nare y cneaehoj tabemnu:
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KymyaarusHe . Hero capamma
IloBpahaj na HHuTepHa cTona
KOPUCTH (MHJI. . BPEIHOCT (MHUJI. .
EYP) HHBECTHIHU]Y EVP) nospahajaj
Camo ¢uckanne 84,9 134 % 10,2 20,8 %
KOpHCTH
YKynHe KOPUCTH 464,4 1183 % 185,4 99,8 %

B. Texunuka nurama

36. IpaBun oxBup. IlocTojehn mpaBHM OKBUpP MpyXa IOBOJbHY OCHOBY 3a IHpOjeKar, U
TeHEepaITHO je y CKiaay ca MehyHapoaHom 1o0poM nmpakcoM. 3aKoH o Ap>kaBHOM npemepy u KH-
y u3 2009. roqune* ycBaja Mozien jeIMHCTBEHE areHIyje, a yIuc ce BPIIN MO CHCTEMY KOjH ce
3acHMBAa Ha Tmapuenu, kKoju mosesyje objexkar y KH-y ca mpaBuma koja mocrtoje Haa TOM
HenokpetHomthy. OBaj 3akoH ypelyje BehuHy akKTHBHOCTH Ha IMPOjEKTy, Kao IITO Cy yIHC U
KaTacTapCcKy IUIAHOBH, MacoBHa mpoueHa Bpeanoctu, HUI'TI u oppehene nuunumjatuse e-
ympaee. Onpende Koje ce OJHOCE Ha HEKe OO0JIaCTH 3axXTeBajy MHOBUpame W yHampeheme,
HApOYHMTO y CMHUCIY Op)KMX IOCTylaka ymnuca ¥ Kopulnhema eNeKTPOHCKUX IOTIHCA, paad
HCIyhaBama MoTpeda nBajgeceT nmpBor Beka. Jlasbe, mocedban 3akoH o HUI'TI-y je TpeHyTHO Yy
u3paau u Tpebano 6u ga Oyme nmoner y modyetHuMm ¢azama [Ipojexra. 3akon o HUITI-y 6u
3aMEHHO OCHOBHE onpende u3 3akoHa o ApkaBHOM mpemepy M KH-y, a mpumpemibene cy u
U3MEHE JIPYTUX 3aKOoHa, Koju he omoryhutu nmotmyHo cnpoBoleme MHHIIMjaTHBA €-ylpaBe, Kao
IITO Cy U3MEHE 3aKOHA O OMNILITEM YIPABHOM MOCTYIIKY, KOjUMa OU ce MpUXBaTWIIO Kopuliheme
eNIEKTPOHCKUX MOTIHCA, KOje je mpenBul)eHo 3aKOHOM O AUTUTATHOM noTnucy u3 2004. rogune.
3akoH o HotapuMa u3 2011. roaure® je moueo 1a ce mpuMeRYje, 1a 61 ce HoTapuMa 61 ce MOoTa
JaTu JojaTHa opiamhema M MpaBa Kpo3 M3MeHe Kojuma Ou Ouiio omoryheHo na oBa cTpyka
JTUPEKTHO Tpy’Ka IIUPOK AMjara3oH yciayra YIHca HEMOKPETHOCTH 3a KOPHUCHHKE HHXOBUX
yciayra, Kao IITO je eIeKTPOHCKO MOIHOLICHE IPUOPUTETHUX 3aXTEBA U TPaHCAKIUja (HAPOUUTO
XHuroreka). M3MeHe 3aKoHa 0 TIAHMpAkY U H3TPALKIC Cy yeBojeHe y aenemopy 2014. roxune.
M3y3eTHO 0J1 HaBe/IeHOT, aKTUBHOCTH y OKBUpPY [IpojekTa He moapazymeBajy, HE 3aXTeBajy HUTH
MIPETIOCTaBJbajy JOHOIIEHE OMII0 KakBe 3aKoHCKe perynaruse y PC.

37. Hocrynum ymmca. Iloctojehm mnoctynmum ymnuca (yHKIMOHHMILY pelaTUBHO J00po Y
obmacTuMa ca MajduM OpojeM KYIONpojaja HEMOKPETHOCTHU, alld y ciyk0ama ca BEIHUKUM
0o0MMOM 1OCJa, JacHO je Jia MOCTyINKe Tpeda JeUHHMCATH TaKo Ja ce ONTUMHU3Yyje e(hUKACHOCT
pecypca, Kao W paJgHOT BpPeMEHa 3aroCieHUX, y Wby MpykKama 00JbUX U JePTHHUjUX yciIyra
jaBHOcTH. JKanOGeHn mocTymniu ce Takohe Mopajy OpraHM30BaTH, Tako Ja ce kajlde peliaBajy
Op30 u KoH3UCTeHTHO. Mako he HOBM codTBep 3a ymHuc y HM3BECHO] MEPH YHaIPEeIUTH
MOCJIOBAKE, HEONXOJHE Cy (yHIaMEHTAJHE MpPOMEHEe IOCTylaka M 3aKoHa Ha KojuMa ce
3aCHUBAJy, KaKo OM ce JOCTUTIIM CTaHJapAH KOjU CY OCTBAPEHH Y HEKUM O]l CYCETHUX 3eMaJba.
Takohe je moTpebHa nomaTHa oO0yka 3aKOCIEHHX U MOOOJbIIAKE MPHUCTYyINa CiyxO0ama, Kao U
yHanpehema u npommupemna e-cepBuca, kako 6u PI'3 3aapxao kopak ca pa3BojeM y peruoHy.

4 Cny»x6enu rnacHuk, 6p. 72/2009, 18/2010 u 65/2013.
5 Cy»x6enu riacHuk, 6p. 31/2011, 85/2012, 19/2013, 121/2014 u 6/2015
8 Ciy»x6enu rmacuuk, 6p. 72/2009, 24/2011, 121/2012, 132/2014 u 145/2014
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38. UT. Ilocrojehu UT cucrem y PI'3-y ce kopucTtu Beh BuIle roguHa U 3aCHHBA C€ HAa BEOMa
crapoj DOS Texnonmoruju. PI'3 mocenyje u pecypce y ceom Onesbewy 3a UT u BU3H]y O ToMe
mra Tpeba YyYMHUTH 3a U3paay HoBor cuctema. Hopsemko ¢unaHcupame he o00e30emutu
nonpmky PI'3-y 3a mpojekToBame cucTeMa, a pecypcu OBOT TpojekTa he OWTH ycMepeHH Ha
pa3Boj cucrema. TOkOM Tpajama MpOjeKTa je HEOMXOHO M3PAIUTH CTPATEIIKKA U OW3HHC IUIaH,
Kako Ou ce 00e30eam10 ga cucteMu Oyay aaeKBaTHO OJIp)KaBaHH.

39. YnpaBbame eBuaeHnujama. TpeHytHo ce aHamorne eBuneHiuje PI'3-a (kaprte, miaHoBH,
3eMJBHIITHE KIHUTE, TPAHCAKIMje W OCTaJe €BUACHIM]E) 4yBajy y 167 cinyxOu M y CEaUIITy.
Crame apxuBa je pa3IHuuTO O]l JIOKAIHje 0 JIOKALMje, ajli Cy apXUBU I'€HEPATHO pEeHATPIaHH,
y3 pusuk oja omtehema BpeMEeHCKUM (akToprMa U mTerounHama. [Iporpam aururamu3saimje
KJbYYHUX €BUJCHIMjA j€ YCONCTaBJbEH INpPE HEKOJMKO roauHa y3 moapimky SIDA-e, Brnage
Hopeemke u banke, amu je 10 cajga JAWTHTaIM30BaH CaMO JIe0 HAjOMTHHUjUX JIOKyMEHATa.
[Ipojexat he mpyXuTH TOAPIIKY HpomUperny aurntanusanyje. [lopen Tora, mako IUIaHOBH
parmIHoO Mpesase y JUTHTAHO OKPYXKEHEe, aHAIOTHU JOKYMEHTH, @ HAPOYHUTO JIOKYMEHTAIIH]ja O
TpaHcakuujama, he y mpencrojehum romquHama u gajbe UrpaTé OUTHY yJIOTY Yy IMOCTYIKY yIUca,
na he ce W3 OBOI pasjiora 3alOuYeTH CKEHHpame yiaasHe JokymeHTanuje. Konauno he ce
[EJIOKYITHU CHCTEM 3a YIpaBJbamhe JOKYMEHTHMa YBECTH Y CaBpeMeHO n00a M m3rpaguhe ce
1eHTap 3a Oekar, Kao 3amTuTa 3a cse Behu enekrponcku apxus PI'3-a.

40. Ilpukynbame KaTacTapCKUX MOJATaKa W W3pajJa KaTacTapcKux ImianoBa. PI'3 mma
YTy TpagulMjy W J00pe KamamuTeTe y CBHUM TEXHHYKHM AacleKTHMa KOjU C€ OJIHOCE Ha
MPUKYIUbAkhE KaTaCTAPCKUX MOJaTaKa M W3paly KaTacTapCKUX IUIAHOBA. Y CIENIHO je 3aBPIINO
KH u xoHBep3ujy KaTacTapCKUX IUIAHOBA y JUTUTAIHU (GOpMar 3a 3HauajaH JIe0 TEPUTOPH]C
tokoM [TKHVYII-a. IlpuBaTHH 1 jaBHU CEKTOp MOCEAYjy N0Ope KamaluTeTe Y OBUM TEXHUYKHM
o0nacTuma.

B. Ynpasbame ¢punancujama

41.V mapry u anpuiy 2014. roguHe je crpoBeleHO pa3Mmarpame YIpaBibamkba (pUHAHCHjaMa
(Y®) Ha mpojexTy, Koje je axypupaHo y aeuemOpy 2014. roaumne. Jla Ou apaHxkmaHu 3a
yhpaBibatkhe (UHaHCHjamMa OWIM NPHUXBAaT/bUMBU 3a baHKy, HEonmxonHO je cmpoBecTH cieaehe
aKuuje:

- Ocoba xoja he Outu HagIexHa 3a yrpaBibame (uHaHchjama Ha [IpojekTy ce mopa
UMeHOBaTH y okBUpY PI'3-a (ycnoB 3a ehekTuBHOCT).

- Heomxomno je wu3pagutu OIIIl, koju campxku A€o 0O ymnpaBbamky (¢GUHAHCH]aMa,
pPavyyHOBOJICTBO M YHYTPAIIHh0j KOHTPOJIM Koje he ce mpuMemHUBaTH Ha MPOjeKTy (YCIIOB 3a
e(eKTUBHOCT).

- Heomxonno je HaGaBUTM M MHCTanupatu ojaroBapajyhu codreep 3a ¢QuHaHCHje U
PauyHOBOJCTBO, KOju he ce KOpUCTUTH 3a MOTpede pauyyHOBOJCTBA M HM3BELITaBama Ha
[Tpojexty (90 nana HakoH e(pEeKTUBHOCTH). Y Be3M ca TpaKeHUM akijama, Tpeba
Harmacutu jaa je HanpT OOIl-a 6uo u3pahen mpe mperoBopa, ajim 3axTeBa 0JaTaH pajl HA
buHanM3Upamy U ycBajamwy ca bankowm.

42. Topnmmu (pUHAHCH]CKM MCKa3H MPOjeKTa HaKOH peBusnje he ce mocraBibatu baHiM y poky
O]l IIeCT Mecely IO 3aBpILIETKY cBake (UCKaJHEe FOJAWHE W Ha Kpajy mpojekra. PeBusmjy O6m
CIpOBOJMIIA NPUBaTHA peBU3Opcka kyha kojy mpuxBatu banka, a y ckmany ca IlpojekTHuM
3amatkoMm (I13) koju je yroBopen ca bankom. JUII y oxkBupy PI'3-a 6u Tpebano ma momHoCH
KOMILIETHE Mpena3He GpuHaHcHjcke u3BemTaje npe pesusuje (IION), koju cy KOHCOMUIOBAHU IO
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CBHUM KOMITOHCHTaMa M CBUM H3BOpHMa ()MHAHCHUPamWa, 32 CBAKW KaJCHIAPCKU KBapTal TOKOM
YUTaBOr cripoBohema mpojekra. [IpuxBaTi/bUB pavyyHOBOACTBEHU codpTBep he ce KOPUCTUTH 3a
PavYyHOBOJICTBO W HM3BEIITABAKE, KA0 W 3a MpuUMapHe (UHAHCH]CKE M3BEIITaje y KOje cranajy
kBaptasiau [1OU u 3a roguime pruHAHCH]CKE HCKA3e MPOjeKTa.

43. OIIIT he MUHUMH3UPATHA PU3UK O] TPEIKE, 3AMTUTUTH PECypce MpojeKTa u o0e30eanTn aa
Ce CpeCTBa KOpPHUCTE 3a IUIaHWpaHe cBpxe. [IprMeHa KOHTpoJia M MOCTyIaka y mpakcu he ce
npoBepaBaTi kpo3 Ham3op banke. Kom Hapomne OGamke Cpo6uje (HBC) he Outu oTBOpeH
HAMEHCKH padyH y CTPaHO] BaJIyTH, 3a BOl)eme MPOjeKTHUX cpecTaBa. KOHTPOIHO OKpyXKeme y
HBC ce cmarpa npuxBaTbUBUM.

I'. HaGaBka

44, I1pBu M3BemTaj o mporeHn HabaBke y 3emibu (2002) je omeHro jaBHE HabaBKe Kao ,,BHCOKO-
pu3n4HEe* (Ha OCHOBY IPETXOJHO YCHOCTaBJbEHE KIACH(HKAIMje HAa HU3AK, IPOCEYaH U BUCOK
PHU3UK), KOj€ MOTy HEraTMBHO YTHUILIATH Ha CIOMOOHOCT areHIHje 3a HMIUIEMEHTAaIHjy Aa
crpoBezic Ha0aBKe y OKBUpPY Ipojekara koje ¢uHaHcupa banka. Melyytum, on oBe mporeHe,
BJIaJla je HAaUMHWIA 3HauajaH HAIpeAaK yCIIOCTaBJbalbeM caBpeMeHux (yHkiMja HaOaBke. Mako
j€ OBaj TOCTYIaK joIl YBEK y TOKY, Ka0 M 3ajeJHHYKO pasMarpame Cucrema jaBHE HabaBKE Y
3eMJbH, OCTaje paj Ha cienehuM 3Ha4ajHUM K3a30BUMa: (1) mpunpema u cnpemHoct Cpouje 3a
nperosope o npuctynawy EY y nmornasspy o jaBHuM HaOaBkama; (ii) KamamyuTeT WHCTHTYLH]jA U
3all0CJICHUX Y JaBHOM CETOpY 3a Pa3BOj IpojeKaTa W HporpaMa M 3a KOpHUIIheme TOCTYNHUX
¢buHaHCHjCKUX pecypca, ca moceOHUM (GokycoM Ha HabaBKy; W (iii) pU3MK MHTETPUTETa, MEpe
npeBeHnuje U O0opbe MPOTUB KOPYMHIMje M MOCTYNIM Yy CHCTEeMHUMa jaBHUX Ha0aBKH U
yrpaBJbama (pruHaHCHjaMa.

45. AparkmaHu 3a Ha0aBKy Ha HHUBOY IIPOjeKTa Cy pa3MOTPEHHM Yy OKBHUPY IpHUIIpEME 3a
npojexat. PI'3 6m, mon oxpusbem MI'CH, Omo rmaBHa areHimja 3a mmiuieMeHTanujy. OBa
uHCcTUTYylMja je Beh cnposoaumia npojekatr IIKHVYII. Ycenocrasuna 6u ce JUII, koja Ou Ouia
nupekTHo noapehena upextopy PI'3-a. JUII 6u Ouna 3agyxeHa 3a cBE MOCTYIKE HaOaBKE y
OKBHUpY IMpOjeKTa, y3 MoApiiKy OapeMm jeaHor CaBeTHHKa 3a HabaBKe ca IYHUM paJHUM
BpeMeHoM. [Ipennoxxenn pykoBomunan JUIT m Texnmuko ocoOibe Beh mocenyjy onapeheHo
UCKYCTBO y HabaBKaMa 1o nporueaypama CBeTcke 0aHKe, Koje je MPUINYHO OrpaHuyeHo. bro 6u
anrakoBaH CaBeTHUK 3a Ha0aBKe, ca MCKYCTBOM y HabaBKama 1o mporeaypama CeTcke 6aHke
3a moTpebe mpojekra u Onucko O6u capahuBao ca tumom JUII. M360p CaBeTHuka 3a HabaBKe
npeacTaBiba ycioB 3a ehekTuBHOCT [Ipojekra. JUII Ou mpeny3umaina cBe yiore u 3aaTke KOju
Cy noTpeOHM 3a aJIMUHHUCTpalUjy U cripoBoleme npojekra. bincko 6u capahusanu ca MI'CH,
M®, MIlp u npyrum KJbY4HMM HHTEpPECHHM Ipylama Ha MpojekTy. buo Ou ycmocraBibeH
IIpojexTHH caBeT, KOoju 00yxXBaTa BHILE MHHUCTApCTBa, ca 33J]aTKOM Ja 00e30e11 KOOpIuHaLn]y
Y KOMYHUKaIHjy u3mMel)y MUHHUCTapCcTaBa Koja y4eCTBY]Y.

46. TIpouec HabaBKe y OKBHpPY IpojeKTa Ou ce CIPOBOJIHO y CKJIaay ca JoKymMeHTHMa CBeTcke
Oanke ,,CmepHulle: HabaBKa 100apa, paJoBa U HEKOHCYITAHTCKUX yCIyra y OKBUPY KpeauTa u
rpantoBa IBRD u IDA on crpane 3ajmonpumiia CBercke O6anke u3 janyapa 2011. roaune u
,CMepHHUIIe: ceNleKlIMja U aHTa)KOBamke KOHCYATaHaTa y okBUpy 3ajmMoBa IBRD-a u IDA kpeauta
U rpaHTOBa oj cTpaHe 3ajMonpumana Ceercke Oanke* u3 janyapa 2011. romune, xao u ca
onpendbama Criopazyma o 3ajmy. Kopuctuhe ce Cranmapana TeHaepcka nokymeHTanuja banke,
y3 CHCTEM OlLleHhMBama 3a HabaBKy pajoBa M Jno0apa, kao u CTaHAapAHU 3aXTEB 3a IMOHY/E
Banke 3a cenexiyjy KOHCyITaHaTa, ca CTaHAapAHUM H3BEIITajeM O eBaTyalluju.
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47. ToxoM mpumpeMe mnpojekra je u3pahen rman HabaBke 3a mpBux 18 mecemu. leramu
apamkMaHa 3a Ha0aBKy cy aatu y [Ipunory 3.

J. ConujasHa nurama (M 3alITUTHE Mepe)

48. OBaj [Ipojekar He akTUBHpA MOJTUTHKE commjanHe 3amTute. OneparuBHa nonutnka 4.12 o
[IpunyaHoM pacespaBamy ce Hehe akTuBHpaTH, jep ce Hehe BpmMTH npUOaBibakbE 3eMIBHIITA.
[Ipojekar mokpwWBa HIMPOK AHjalla30H COIUJATHUX IMHUTaka KPO3 CHEHU(PUYIHE AKTUBHOCTH.
[Ipojexar je dopmynucaH Ha Taj HaYMH Ja CBaka KOMIIOHEHTa yHampelyje paBHOIPaBHOCT,
TPAaHCHAPEHTHOCT U OJITOBOPHOCT ITOCTYIAKa y yIIpaBJbakby HEIOKPETHOCTUMA.

49. IIpojekar je uACHTH(PUKOBAO YETUPH KJbYYHE YIrpOKEHE rpyre u (GOpMyIucao aKkTUBHOCTH
Ha Taj HauYMH Ja ce oOe30eau MO3WTHMBAH YTWIA] MPOjeKTa Ha oBe rpymne. JKeHe, numa ca
WHBAJIUJIUTETOM, NpuUIagauiy Pomcke 3ajeanuiie u ctape ocodbe he y okBupy npojexra 100UTH
noceOHy naxmy. Crenuduune Mepe Koje MMajy 3a IHJb moBehame WHKIY3Hje Y OKBHPY
mpojekta o0yxBarajy: (a) MoApHIKY 3a MOOWIHE Ciyx0e 3a ymuc mpasa, Koje mMory nohu mo
CTAaHOBHHKA KOJU y (U3MYKOM HIU (PUHAHCHJCKOM CMHCIY HHUCY y MOTYhHOCTH na Johy y
cinyx0e; (0) peHoBupame onabpanux CiyxOu 3a KaracTap HEMOKPETHOCTH, Kako Ou ce
oMoryhuo mpucTyn 3a HHBJIMACKA KOJHIA; (B) MOJPIIKA 32 CTPATErHje KOMyHUKAIUje KOjuMa
ce moBehaBajy umH(poOpMalldje O yIpaBlbalkby HEMOKPETHOCTUMA 3a YrpokeHe rpyme; u (T)
m3rpagma kKamanurera 3amociaeHux y PI3-y m Ciyxbama 3a karactap HENOKPETHOCTH 3a
IpyXame yclyra KOPUCHHUIMMA U3 YrpokeHux rpymna. OBe mepe je GopMUpao CPICKU TUM
TOKOM KOH(epeHIje 0 3eMJBbUIITY U POJHUM NMUTamUMa, y cactaBy: PI'3, MunucTtapcTBo pana,
3anonsbaBama M couujanne nomutuke 1 MICCU'| a Mepe cy ykibyueHe y mpojekaT. AKTUBHOCTH
Ha npahemy U onemuBamky he 00paTuTH NaKkby Ha YTHIIA] OBUX aKTUBHOCTU Ha WHKITY3H]Y.

50. Ycnen nortasa y Majy 2014. ronuHe, npojekar Takohe yzuma y 003up notpede mnomynanuje
Koja je morohena mommapama. IlomaBama je moroheno 1,6 mummona rpahana y 24 ommrune®
IIMPOM IIEHTpaHUX M 3amafgHux peruoHa CpOuje, ycimen dyera je JOHUIO JO OMeETama
IUCTpUOYIMje €NeKTPUYHE €HEepruje, BOJOCHa0AeBama, MOJbOoNpuUBpene U caoOpahajHe
uHOQpPACTpyKType. YclleJ] OBaKO TEIIKOI yjAapa Ha IpHXOJie CTaHOBHHMIUTBA, I[Ipojekar he
n3beraBatu cripoBoherme MUIIOT MpojeKara y MmojapyyjuMa Koja cy noroheHa moruraBama, JI0K ce
cUTyalyja y OBUM MojpydjuMa He pemu. OBuM Ou ce m3berao OWIO KakaB HEIUIAHUPAH
HETaTHBaH YTUIAj HA OBO CTAHOBHHIITBO.

51. IIpojekat Takohe oOyxBaTa HEKOJUKO MEXaHH3aMa, ca IIMJbeM J1a 00e30e11 OJIrOBOPHOCT U
TpaHCIApEeHTHOCT, KOju Takohe Mory na ob6e3bene MUHUMU3MpAmE HETaTUBHOT YTHIlaja Ha
cupomaniHe. Takohe he ce BpmuTH aucTpuOynHja HH(OpMaIHMja O MOCTYNKY HpOLEHe
BPEIHOCTH ¥ MEXaHH3MHMa WHTEpaKIUje ca WHCTHTYIHjaMa-KOPUCHHUIIIMA KOje CYy OJrOBOpHE
3a YIpaBJbalke HEMOKPETHOCTHMA, a KaHaJlu JIucTpubynuje he ce Oupatu Ha OCHOBY
pacrpoCTpameHOCTH, ald W OJM3MHE YrpoKeHHX 3ajenHuna u aomahmHcraBa. [loBpaTHe
uHpopmanuje he ce MpUKYIIbaTH W OJf TUPEKTHUX KOPUCHHKA IPOjEeKTa, KpO3 AaHKeTe O
3aJJ0BOJCTBY KOPHUCHHKA, a KOPUCHHK W PAaTHU TUM he opkaBaTu peOBHE cacTaHKe, Ha KOjuMa
O0u ce pa3marpajio Kako ce OB€ NOBpaTHE HMH(poOpMalHje MOTYy MCKOPUCTHUTH 3a MOOOJbIIAE
pesyiTaTa mpojeKTa.

7 . .
VY Bpeme opapkaBama KOH(pepeHnHje 0 3eMJBPUINTY W POJHHM INHTamHMa, HAJJIEKHO je Ommo MuHHCTapCTBO
MIPUPOJHUX pecypca, pyaapcTBa U IPOCTOPHOT IJIAHUPAmka
8 Tomnase y majy cy ocraBwie 3Ha4ajHe Mociueaune y 24, ONUITHHE, anM je ToIuiaBama mnoroheno ykymuo 49
OMIUTHHA.
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B. ’KuBoTHa cpennna (ca MepaMa 3aIITHTE)

52. IIpojexar je xknacupukoBan y b kareropujy y oaHOCY Ha )KUBOTHY cpeauny. Mako je Behnna
AKTUBHOCTH €KOJIOIIKW HeyTpasHa, ovim Ou puHancupanu oapehenu rpaheBuncku pagosu. OHu
oOyxBarajy: (i) HOBH 00jeKaT aHAJIIOTHOT apxwBa y 3emyHy; (il) BenWKy caHanujy mnocrojehe
cyx06e PI'3-a y Conoty; u (iii) Mamy caHanujy mocrojeher o0jekra PI'3-a y Pymu. 3a oBe
pamoBe cy AepuHHUCAHE JOKamuje, a 00yxBaTajy o0jekTe u rpaljeBUHCKe mapiiene Koje cy Beh y
BracHumTBY PI'3-a, ogHOCHO y Ap’kaBHOM BiacHUINTBY. /lomatHo peHoBupame ciyxou PI'3-a
ce Takol)e MOXKE CIIPOBECTH U3 Cpe/CTaBa IMpPOjeKTa, ald JETajbH TPEHYTHO HUCY MO3HATH. Y
CBaKOM CJTy4ajy, IUIAaHUPAHO j€ Ja OBHM PaJIOBH, aKo ce Oyay M3BOAMIM, 00yXBaTe 00jeKTe KOjU
cy Beh y BmacammtBy PI'3-a mnmm 3a xoje PI'3 mma mpaBo kopuinhema, u3rpaame WK
peHOBHpama. Y ciIy4ajy Jia ce€ YrOBOPH pa3IM4HTa JIOKallKja 3a HOBU 00jeKaT aHaJOTHOT apXuBa,
PI'3 he 3a HOBY JIOKanyjy M3paguTH HOBU IUIaH ylpaBibama XUBoTHOM cpeamaoMm (ITYIKC),
koju he banka ycBojurtu.

53. Uspahena cy u nokanHO 00jaBJbeHA TPH IUIAHA YIpaBJbamba KUBOTHOM cpeauaoM (ITYIKC),
u 00yxBarajy Jokainuje koje cy Beh uaentuduxopane. Jlokanuje ce Hamaze y ypOaHM30BaHUM
MOJpy4juMa, a PaJloOBH HA PEHOBUPAIY/PEKOHCTPYKIHMjH Ha mocrojehum ofjektuma Om ce
cnpoBoaunu Oe3 u3MeHa rabaputa o0jekta. PagoBu ce Hehe u3BoguTu y 3amTuheHuM
MOJpyYjuMa WM W3BaH ypOaHMX IMOApYdYja, HUTH y OJIM3MHU JIOKalMja 3amTuheHe KyinTypHe
OamtuHe. Ako OM ce BpIIMO H300p NOAATHUX OOjeKkaTa TOKOM HMIUIEMEHTAIMje MpPOjeKTa,
MOTPEOHO je MMPOBEPUTH JIa JIU Cy HEKH 07 00jeKaTa KOju Cy 0JjadpaHu 3a pEHOBHPAE 03HAYCHU
Kao KyATypHa OaruTHHa.

54. He ouekyje ce nma he rpal)eBUHCKH paJioBM MMaTh OWJIO KaKBe 3HAYAjHE WM HETATHBHE
yTUllaje Ha )KUBOTHY cpeAuHy. [lutama oa 3Hauaja 3a OBe aKTUBHOCTH, Koja cy oOyxBaheHa
ITYXXC 3a gare nokaiyje ce OJHOCE Ha jaBHO 31paBjbe M 0e30emHoCT; rpal)eBUHCKH OTHA,
ylpaBJbatkb€ OMNACHUM OTNAJOM; yIpaBibamkhe TIpal)eBUHCKMM MaTepujajioM; YIpaBJbabe
caoOpahajem; mpammuHy, OyKy 1 BUOpaliuje v OMIITY jaBHY 0€30€THOCT U CBECT O H0j. HaBenenu
YTULAJH C€ MOT'Y YCHEIIHO YOIaXUTH MPUMEHOM J00pUX MHKEHEPCKUX MPAKCH.

55. CurypHocHe Mepe 3a paJlHUKe Koju ce 0aBe OMacHUM MaTepHjajiuMa, Kao LITO Cy a30ecTHe
wioue y Conoty, cy uneHTHguKoBaHe 1 oOyxBaTahe eTabHy crieluHKaIujy ,,MeToa pyliemha
o0jexTa* y OKBUPY MpUINIPEME TEXHUUYKUX Crenrdukaimja, kKao U moceOHe onmpeMe 3a 3allTUTY
Ha paay koja he ce xopuctutu. M3Bohau um mpenyszehe 3a ympaBibambe OTIAIOM MOpPajy
nocezoBaTH Bakehy JHIIEHITy 3a paj] ca OBUM THIIOM OTIaJa.

56. O6jaBpHBame M KoHcynTauuje — Tpu Hauprta [IYIKC-a, xoju je ycBojuna banka nana 29.
anpwia 2014. rogune cy o0jaBbeHu Ha cajty PI'3-a 15. maja 2014. roquHe W y JIOKAJIHOM JIUCTY
,llomutuka®™ nana 22. maja 2014. ronune. JIOKyMeHTH Cy JOJaTHO pa3MaTpaHHU Ha CacCTaHKY ca
MHTEPECHUM Tpylama, Koju je oapxan 22. maja 2014. ronune y beorpany, Cpbuja, a cyrectuje
ca cacTaHka Cy yBe/IeHE y KOHauHY Bep3Hjy JokyMmeHara. Konaune Bep3uje nokymenara [1YXKC
cy o0jaBpeHe Ha cajTy PI'3-a m y nokanaum HOBMHama naHa 15. maja 2014. rogune. JaBHa
pacmpaBa je oapxaHa y npocropujama PI'3-a, 22. maja 2014. roaune. OGjaBsbHBame Ha
Infoshop-y Banke je obaBbeno nana 15. jyma 2014. roquse.
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E. Ocrane 3a1uTuTHe NOJINTHKE KOje CYy aKTUBHpPaHe

57. Hema
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IIpuior 1: OxBup 3a pe3yarare u npaheme

Peny0suka Cpouja: IIpojexat ynpasbama HennokperHocTuma (11147050)
OxBHp pe3yJarara

Pa3BojHu HW/bEeBM NPOjeKTa

Tekct PLII

VYuanpehemwe ehrukacHOCTH, TPAHCIIAPEHTHOCTH U M0Y3/1aHOCTH CUCTEMA 3a YIIpaBJbambe HemokpeTHocTuMa y Cpouju.

OBu pesyJararu cy

Ha Hugo ympojexra

NuaukaTopu 3a pa3BojHM LMJb NIPOjeKTA

IToueTHa

KymynaTuBHE 1IUJbHE BPEAHOCTU

Hasus nnaukaropa BpesIHOCT 1. rox 2. 101 3. rox 4. ron Kpajmu b
IIpoceuan Opoj naHa 3a 3aBpIIETAK yNHCa KYIMONPOIaje 48 20 15 ; A
HETIOKPETHOCTH Y CHCTEMY 32 aqMHHHUCTpanwjy 3emspumita (bpoj). —
(OcHOBHH). Voo . 48 30 15 7 4
pbana nozpy4ja .8 30 15 7 4
Pypanna nogpyyja
PazBoj
vonexa I'eomopran
OTBOpeHH (CTPYKTYyHpaHH) ITOIAIM HA pacIioiaramy OMIITHHAMA nojaraka u P JIOCTYITHO CBHM
Hewma HMMa CepBUC 3a HoctynHo
panu moHoBHOT Kopumihema (TekcT) crietuduKam ONIITHHAMA
. Hpey3uMarbe.
jasa
reomoprain
IMoctynuu, Hosn
METO/IOJIOTH]e MOCTYIIIIH,
[IIupoka u aka JOCTYIHOCT IpaBHIIa, MOCTyIaKa, METOJ0JIOTH]a 1 OrpaHHeHa " METO/IOJIOTHjE U TMonauu
uHpOpMaIHja, y3 MOCTYIKe KojuMa rpaljaHu MOTY ITPOBEPUTH I[OETyHHOCT nHdopMmarmje uHdopmarmje JOCTYITHHU Ha
I/IH(I)OpMaHI/Ije (TeKCT) JOCTYITHA JOCTYITHA UHTEPHETY
IyTeEM IyTeEM
HUHTCPHETA. HUHTCPHETA
[ToBehaHo 3a/10BOJBCTBO KOPUCHHUKA CHCTEMOM 32 YIIPABJbAE
HEITOKPETHOCTUMA, Ka0 U 'y CMHUCIIY H-eFOBOT KBaJIUTETA U 66 70 80

e¢pukacuoctu (IIporenar)
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HWHaukaTopu 3a npejia3He pe3yJirare

KymynaTtuBHe nnujbHEe BpEIHOCTH

IlToueTtHa .
Hasus nnaukaropa l. 1o 2. 10 3.10 4. 10 Kpajmu nusm
A P BPEAHOCT A A A A pajibH Il
Munnumjaman
YcnocrasibeH
dopmupame HHIEKCa [ieHa HerokpeTHocTH (TekeT) CHUCTEM Kommnerupan
HHACKC IICHA
YCIIOCTABJBEH
. IIpouenutessu
yeojena Cranpapau 3a ajie y CKIaz
OrpaHudeHa uspana P . VYcBojena parey Y
IIpouenuTespu paje y CKiaay ca cTaHAapAuMa MpoLeHe BPEAHOCTH KBaJUHUKaLje ca
IpUMEHa cTanaapaa CTpy4Ha
(Texcr) 1 00pazoBame craHgapanMa
CTaHzapza HpoleHe perysaTusa
IIPOLICHUTEbA HPOLICHE
BPEIHOCTH
BPEIHOCTH.
Perucrap o6jexara (IIpomenar) 0 20 70 100
. He mocroju [pukymbeHn Tectupan Tecruparbe Ha V ynotpebu y
PasBujen cuctem 3a MacoBHY nporieHy BpeaHoctu (Tekcr) Y30pKYy
CHUCTEM moJgamnu MoOIen 5 ommruHa
OIIIITHHA
. . . 3aBpIueH Cucrem y
He nocroju Pa3Bujen u PasBoj .
WuTterpucanu cucrem 3a KH u ynuc npaBa ¢ yHKIHOHHIIE y CBUM pasBoj NMnnemenTupa | MOTIYHOCTH
HUHTEIrprUCaHu TECTUPaH OCHOBHOTI'
ciryxx6ama PI'3-a (Tekcr) OCHOBHOT HOy 15 CKH | nmmnemeHTHpA
CHCTEM MIPOTOTHUIT CHUCTEMA Y TOKY
cucremMa HYy ceuMm CKH
entpanuu apxus je y yukuuju (a/He) He He He He He JHa
CucreM je
v . . . Cucrem je pasBHjeH,
CIIOCTAaBJHCH CHUCTEM 3a €JICKTPOHCKO U3/[aBarbe rpaljeBUHCKIX He nocroju CucreM je CucreM je
. IIMJIOTHO TECTUPAH U
no3Boiia (Tekcr) CHCTEM pasBujeH TECTHPaH
HUMIIJICMCHT. IIHUJIOTHO
HUMIIJICMCHT.
KopmnoparuBHa ctpareruja u 6usHuc rias noasers Biaan (Ja/He) He He Ja Ja Ja
Bpoj crabunmzoBanux tagaka mpexe (bpoj) 0 858 1.716 1.716
Bpoj m3mepennx Bucuna (bpoj) 0 1.526 3.052 3.915 4.202
Bpoj u3mepennx rpaBuMeTpujckux Tadaka (bpoj) 0 137 274 274
PammunmhaBame 3a0cTaTaka y ckiany ca Ie(uHICAaHUM
y cknaty ca aeg 0 25 50 65 80 95
cTaHaapanMa npyxama yciyra ([Ipomenar)
Bpoj xopucHMKa U3 yrpo’KeHNX Tpyna Koju cy JOOWIM oMoh myteM Huje uusb.

MoOmIHUX ciyx0u (bpoj)

Camo ce npatu
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Bpoj xopucHHKa U3 YrpOKEHNX TpyHa KOjU Cy JOOWIM ToMoh myTeM
MOOMJIHUX CITyKOH — JKeHe

(bpoj)

Huje musb.
Camo ce npaTtu

[{nypHa MOBPIIMHA ca YIHCAHUM CTBApPHHM IPaBHMa HA OCHOBY

npojexTa (xekrapa (xa)) —(OcHOBHH) 0 0 1,500 4.500 9:500 11,500
TepI/ITopI/I_]a.HOKpI/IBeé-Ia JTUTUTATHAM KaTaCTaPCKUM IDTAHOM Y 46 53 58 6.4 6.7 6.7
oKBHpY mpojekTa (10° xexTapa (xa))
3aBpliieHa JUTUTATU3AIM]a BOJIOBA Y OKBUPY MPOjeKTa 0 6.800 13.000 20,000 7,000 34.000
(xunomerapa)
Bbpoj ocoba koje cy nporute 00yky (bpoj) 0 1.500 2.500 4.000 5.000 7.300

On tora xeHe 400 800 1.300 1.700 2.100
Hugo 3an0B0osbcTBa IONa3HMKa 00yKoM(IIporieHaT) 70 80 90 90 90

Kene 70 80 90 90 90

31




Onuc HHIUKATOpa

HNuankaTopu pa3BojHOT HH/ba MPOjeKTa

W3Bop nmojaTaka /

OAroBOPHOCT 32 MPUKYTIJbAHE

Hazus nnaukaropa Onuc (neduHUINja MHIUKATOPA, UT/T) VYyecramoct .
METO/I0JIOTHja nojaTaka

IIpocedan Opoj maHa 3a OBaj HHINKATOP MEPH ITOO0IBIIAHE Ksapraman Pemry6mmuxu reogercku 3aBon | JUII, CexTop 3a kaTactap
3aBpLLIETaK ylnuca MPaBOBPEMEHOCTH yIHUCa KyMonpoaaja U3BEIITAjH (PT3) nenokpetrnoctu (KH) y PI'3-y
KYTIOIIPO/1aje HETIOKPETHOCTH | HEIOKPETHOCTH Koje ce ofHocH Ha [Ipojexar u
y CHUCTEMY 3a aIMHHUCTPALU]y | pa3iiiKyje pypaiHa u ypOoaHa nojapyyja.
3eMJBHIITA [ToverHa BpeaHOCT je mpoceyan Opoj naHa

notpebaH 3a 00aBJbambE yIuca Kymonpojaja y

CHCTEMY 32 aIMUHUCTPALIH]Y 3€MJBUILTA Y

Cp6uju npema usBenirajy Doing Business

2015.
OTBOpEHH (CTPYKTYHPAHN) OBaj MHANKATOP MEPHU NOCTYIMHOCT nogaraka |[lomyromumes |PI'3 JUII, Cexrop 3a UKT y PI'3-y

HO/IAllM Ha PacIojiaramy
OIIITHHAMa PaJd IOHOBHOT
kopumhema

PI'3-a Ha ['eomopTaiy, Koju ce MOTy
TperjeaaTy 1 Mpey3uMaTH (3a OHOBHY

ynotpe0y)

1 M3BEIITAjU

IIIupoka u naka JOCTYIHOCT
npaBuia, MoCTymnaKa,
METO0JIOTHja U
uHpOpMAaIHja, y3 MOCTYIIKE
Kojuma rpahanu Mory
MPOBEPUTH WHpOpMaIHje

OBaj MHANUKATOP MEPH ITOCTYITHOCT MPaBHJIA,
MOCTYyIMaKa ¥ METoJI0JI0rHja Koje kopucre PI'3,
MunucrapceTBo rpaljeBuHapcTBa, caodpahaja u
MHPPACTPYKTYpPE M OILITHHE 33 NPYKame
yCIIyra jaBHOCTH, U JJOCTYITHOCT U
NPHUCTYIIaYHOCTHH(DOPMALIKja O ycIyrama
JjaBHOCTH, KOje Ce MOTY IPOBEPUTH U
BepH(UKOBATH y CMUCITY TAYHOCTH.

Ilonyroavmm
U M3BELITajH

PI'3, MunncrapcTBo
rpaljeBuHapcTBa, caobpahaja u
unppactpykrype (MI'CHN),
ONILTHHE, ATeHIHja 3a
NPUBPEIHE PETHCTPE

JUII, PI'3, MI'CH, onutuHe

[Toehano 3a10BOJECTBO Ogaj nnaukarop Mepu nosehame 3aJ0B0JbCTBA | [Borouiime | AHKETE U YIUTHHIIN YT0BOp ca KOHCYJATAHTOM
KOpPHCHHUKA CHCTEMOM 3a KopucHHKa yciyrama PI'3-a. CTyaHje u npeko JUIT

yIpaBJbame aHKeTe

HETIOKPETHOCTUMA, Kao U Yy KOPUCHHKA

CMHCIy H-eTOBOT KBAJIUTETA

e(hUKacHOCTH.

Wnaukatopu 3a mpesasHe pesyJiTare

Hazus nnaukaropa Onwc (repuHAUNN]a HHIUKATOPA, HTH) VYuecramoct | M3Bop momartaka / OaroBopHOCT 3a MPUKYIIbakhe
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METOI0JIOTHja

rojaraxa

Dopmupame HHAEKCa IeHa Jloruuno Ionyrogums | Pemy6nuuku 3aBoj 3a JUII; Jenunnia 3a MacoBHY
HETIOKPETHOCTH 1 M3BEIITaju | CcTaTHUCTUKY; PT'3 mporneny Bpeanoctu y PI'3-y
IponernTessu pane y ckinany |Wuankatop Mepu yHanpelheme nporeHe TlNogumumu VY apyxema NpoLEHUTEbA, JAIT
ca CTaHAapAuMa IPOIICHE BPEIHOCTH HETIOKPETHOCTH KPO3 W3BEIITAjH ITpuBpenna komopa
BPEIHOCTH. XapMOHHM3AIM]jy HAIIMOHAIHUX CTaHAapa
MPOLICHE BPEAHOCTH ca Mel)yHapoaHIM
CTaH/ap/Ma,a 3aTUM U IbUXOBY yIIOTpeOy 01
CTpaHe MPOIICHUTEIbA Y YNTABO] 3EMJIBH.
Perucrap o6jexara OBaj MHIUKATOp MEpH MOBPILUHY 32 Kojy je | KBapramxu PI3 Jutl, pr3
YCIIOCTABJbEH PErUCTap 00jeKkaTa, Kao U3BEIITAjU
NPOLICHAT O/ YKYITHE TEPUTOPH]E.
PasBujen cuctem 3a MacoBHy OBaj nHAMKAaTOp Mepu Hanpenak Ha pa3Bojy  |[lomyrogmms |PI'3; ommtiae JATII

MPOLEHY BPEIHOCTH

CHUCTEMA 3a MACOBHY IIPOLICHY BPCAHOCTH.

1 M3BEIITAjU

WNurerpucann cucrem 3a KH un OBaj MHOMKATOp MEpHU HAlpenak Ha pa3Bojy n | KBapramau PI'3 JUII, Cexropn 3a KH u UKT y
YIHC NpaBa (YHKIHOHMIIE Y UMIUIEMECHTAIju cOPTBEpa 3a MHTETPUCAHNA | M3BEIITAjH PI'3-y

cBuM ciyxrbama PI'3-a cucrem KH-a u ynuca npasa y PI'3-y

IeHTpanuu apxus je y OBaj MHIUKATOP MEpPH Hampeaak Ha paspojy  |Ilomyromumes |PI'3 JAUII, PI'3

¢byHKIHjU

LEHTPaJIHOT JUTruTagHor apxuBa y PI'3-y u
o0jekTa apxuBa.

Y M3BEIITajH

YcnocTaBbeH CUCTEM 32 OBaj MHONKATOp MEPH HaIllpeaak Ha pa3Bojy u | KBapramau MI'CH, Arennuja 3a JUIT, MI'CHU, ATIIP, onutuHe
EJIEKTPOHCKO U3/aBambe UMILIEMEeHTAIju copTBEpa y ATCHIH|H 3a M3BEIITAjU npuBpenHe peructpe (AIIP),
rpal)eBHHCKHX J103BOJIA. NPUBPEIHE PETHCTPE, KOju hie moapkaBaTh OIIIITHHE

CHCTEM 32 jeJMHCTBEHH IIOCTYIIaK

€JISKTPOHCKOT U3/1aBamba rpal)eBUHCKHX

JI03BOJIA.
KoprmiopaTtnBHa cTpaTernja u OBgaj nnaukarop Mepu Hanpenak PI'3-a Ha TlNogumme PI3 JATL, PT'3
OusHuC rwTaH nozHeTH Braaun U3pajy KOPIOpaTUBHE CTpaTeruje u OU3HKUC

IUIaHa, Y CKJIaJy ca pelleBaHTHUM

cTparerujama Braze 3a cexrop.
Bpoj crabuim3oBanux tadaka |JlornaHo Ksapramuun PT'3 JUIL, PT'3
Mpexe W3BEIITAjH
Bpoj m3mepennx BucHHa Jlornuno Ksapramun PT'3 JUIL, PT'3

W3BEIITAjH
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Bpoj uzmepenux Jlornuno Ksapramau PI3 JUII, PI'3
IpaBUMETPHjCKUX TayaKa U3BEIITAjH
PammunmhaBame 3aoctataka y | OBaj HHIUKATOp MEpH Hampenak Ha cMambewny | [loxyrognmss |PT3 JATL, PT'3
CKJIamy ca IepUHUCAHIM 3aoctaraka y PI'3-y u MI'CU. Mepu npeamMeTe | 1 U3BEIITAjU
CTaHZAapANMa MpyKarmba KOjH Cy PEIICHH y CKIaIy ca CTaHIapAnMa
yciyra. PI'3-a xao mporieHaT yKymHOT Opoja 3a0CTannx
npeaMeTa y OWIo KOM TPEHYTKY.
Bpoj xopucHuka u3 OBaj HHIUKATOp MEpHU YKyIlaH Opoj Ionyrognms | PI'3, onmrtuxe JUIL, PI'3

YIPOKEHUX TpyNa KOjH Cy
Jo0mIu momoh mytem
MOOHJIHUX CITyKOHU

KOpPHCHHUKA U3 YTPOKEHHX Ipyra KOju KOpUcTe
MoOuiHe cinyx0e PI'3-a. Yrpoxene rpyme
o0yxBatajy ocode ca HHBAJIUIUTETOM, CTapHja
nuIa, sxeHe u Pome. Ykynan 0poj sxxeHa
KOpPHCHUKA MPECTaBIba M0J-MHANKATOP

1 M3BEIITajH

[{mpHa moBpmnHA ca
YIIMCaHUM CTBApHUM IIPaBUMa
Ha OCHOBY IPOjeKTa

OBaj MHONKATOP MEPH MOBPIIUHY 32 KOjy CY
npaBa Kopumhema WM BIACHHUIITBA YIHCaHA
Ha OCHOBY IPOjEKTa.

[Honyroanmm
1 M3BEIITAjU

PI'3

JUII, Cextop 3a KH y PI'3-y

TepuTopuja mOKpUBEeHA OBaj nHANKATOp MepHu YKynHY noBpuriay (y | [lomyromumes |PI'3 JAII, PI'3
JUTUTATHUM KaTacTapCKUM MHJIHOHAMA XEKTapa) 3a KOjy CY Y OKBUPY Y M3BEIITajH
IUIAaHOM y OKBHPY mpojekta.  |IIpojekra AMruTamM30BaHM KaTacTapcKu
IUIAaHOBHU.
3aBplieHa JUrkTaiu3almyja OBaj MHIUKATOP MEPU YKYITHY IyKHHY Honyrogmms |PI'3 JATL, PT'3

BOJIOBA Y OKBUPY IPOjeKTa

BOJIOBa (Y KIJIOMETPUMA) KOJH CY
JHUTHUTAJIA30BAaHN Y OKBHPY MPOjEKTa.

1 M3BEIITAjU

Bpoj ocoba koje cy mpomwie
00yKy

OBaj MHONKATOP MEPH YKyIaH Opoj ocoda Koje
Cy mpouuie 00yKy y OKBHpPY HPOjeKTa. YKyIaH
Opoj KeHa Koje cy mpolnie 00yKy IpeacTaBiba
HOJ-UHUKATOP.

Honyroaumm
1 M3BEIITAjU

PI'3, MI'CH, ommtuae

JUII, PI'3, MI'CH, ommruae

HwuBo 3a10B0JbCTBA TTOJTA3HUKA
00ykoM

OBaj MHIUKATOP MEPH 3aJI0BOJBCTBO 0CO0a
KOje cy mpoIiie 00yKy y OKBUPY MPOjeKTa, ca
POZHOM pa3ziesiom

ITonyroaumm
U M3BELITajH

AHKeTe U yIUTHUIU

JUIT; PT'3; MI"CU, onituHe
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IIpuaor 2: /lera/ban onuc npojexkra

KoMmnonenra A. IIpouena BpeIHOCTH U ONIOPE3NBAILE HenmoKpeTHOCTH (6.6 Muauona EYP)

1. Onope3uBame HEMOKPETHOCTH TMPEJCTaB/hba 3HAYajaH €0 TOPECKOI CHCTeMa MHOTHX
pa3BUjEHUX MPHUBpPEJA, HAPOUYUTO y CMHCITYy oOe30ehmBama mpuxona 3a jeAMHHIE JIOKATHE
caMmoyIipaBe, 1Moj 4ujoM je KoHTpojioM. CpOHja TPEeHYTHO yOHMpa MHOTO Mame OBHX IOpe3a y
onHocy Ha npocek 3emasba OEILL/I-a. ITocToje moka3u ga onmmTuHE HEe YOUpY caB MIPUXO] U3 OBOT
M3BOpa, MITO WM 3aKOH oMoryhama, ycnen usberaBama Iutahama mope3a u HemoryhHocTh
e(EKTHBHOT OMOPE3UBakha HEMIOKPETHOCTH Y CKJIAy ca TPXKUIIHUM BpeJIHOCTHMA. YHarpelheme
OIOpe3rBama HEMOKPETHOCTH OW MPYXKHIO 3HayajaH JONPHUHOC (PUCKAITHOj CTAOMIIHOCTH.
Cpbuja takohe 3aocraje 3a APYruM 3eMJbamMa y PETHOHY Y Pa3BOjy KamaluTeTa 3a IMPOILEHY
BPEIHOCTH, a HApOYMTO YycBajama MelyHapoaHO mpu3HATHX CcTaHaapaa M o0pa3oBama
MIPOIICHUTEhA.

2. OBa xommoHeHTa he npyxutu noxapmiky PI'3-y y pa3Bojy cucremMa MacoBHE MpoOLEHE
BPEJIHOCTH, YCIIOCTAaBJbalby NHIEKCA LIeHA HEOKPETHOCTH Y capaimby ca PenmyOindykum 3aBojoM
3a CTATHUCTUKY U YCIIOCTaBJbalby perucrpa ofjexara (M HBHXOBHX JEJIOBa) KOJU CY IMpeaMeT
OIIOpe3NBamka y OKBUPY TOJMIIEKEr IOope3a Ha MMOBHMHY. Takohe Om moapxana yHampeheme
MHOPACTPYKTYpE 3a MPOLEHY BPEAHOCTU M KBAJIMUTETA MPOLEHE. ATEHIMja 32 UMIUIEMEHTALU]y
oBe komroHeHTe he 6utu PI'3, y capaamu ca ONIITHHCKUM yIpaBama.

Pecucmap kynonpooajnux yena u unoexc yena nenokpemuocmu

3. Perucrap xymomnpojajHUX IIeHa MOXKE Jia MPYXKHU Tpenu3He nHdopMaiuje o TpeHI0BIMa Ha
TPKUILTY HEMOKPETHOCTH, KOje TpeHyTHO Hucy jaoctynHe y CpOuju. Kao mHcTuTynMja Koja
Bpim ynuc, PI'3 je Ha 106poj mo3unuju 3a oBaj nocao. [loxanu o kynonpoaajHuM 1eHama he ce
NPUKYIUbATH Ha MPBOj AOCTYIHOj TAUKH y MPOIECy KYINOIpoaaje, a TO je OBepa KyMolnpoajHOr
yroBopa, moMohy aruIMkaiuje Koja ce 3acHuBa Ha web TexHosoruju. buhe pasBujena mema 3a
OCUTYypame KBaJUTeTa, Kako Ou ce o0e30enmin Oe30elHOCT M HMHTErpUTET IMOjAaTaka, a
3anocieny he mpohu oOyky 3a yHOC U ojapkaBame nozgaraka. [Ipojexar he Taxohe mpyxutu
MOJIPIIKY 3a YHOC 3a0cTanux noaaraka ox 2012. rogune.

4. Mory ce o0jaBJpbUBaTH MOJAIM O TIOjeIMHAYHUM TpaHCaKllMjaMa, yuMe ce moBehaBa TauHOCT
nporieHe BpeaHocTu. [lpaheme TpeHIOBa Ha TPXKUIITY 3axTeBa HHAEKce IeHa. PI'3 he
capahuBatu ca PemyOiarukiuM 3aBOJIOM 3a CTaTUCTHKY Ha Pa3BOjy OJPKUBHUX MHJEKCA, Y CKIAay
ca crangapauma koje je pazBuo EUROSTAT. Ilpojekar he mnpyXuTu HOAPLIIKY 3a
KOHCYNTaHTCKE YCIyre W 3a pa3Boj codTBepa 3a o0paay mojaTraka w3 MHAEKCA KYMOMpPOAajHHX
IIeHa, J1a O ce MHICKCH MOTJIU PEJOBHO aXKypHUpaTH.

Iunom npojexmu macogne npoyere 8peOHOCU
5. MacoBHa mpolieHa BpPEIHOCTH YTBphyje jemHauyuHy 3a npeaBul)amke BPETHOCTH HAa OCHOBY

KapaKTepUCTUKa CBaKe HEMOKPETHOCTH, Aa Ou ce omMoryhmna KommjyTepusalidja Mpoiieca
MpOLIEHE BPEIHOCTU. JeHauMHA ce MO)XKE YTBPJAWTH HA OCHOBY Y30pKa HEMOKPETHOCTH, Y3

35



yrnotpedy Perumcrpa KymompoaajHuUX IIeHA, a 3aTHM C€ MOXKE TECTHpATH Ha JPYroM Y30pKY
HernokpeTHocTU. Kana ce nedunuie noysaaHa jeHauYMHA, BPEIHOCTU C€ MOT'Y I€HEepHCaTH 3a
YHUTaBY IOIYJIAIM]y HETIOKPETHOCTH IpeMa lbUXOBUM KapaKTEepPUCTHKaMA.

6. YTuiaj mpoMeHa Mojenia MaCOBHE MPOICHE BPEAHOCTH he OMTH OIeHhEeH Ha Y30pKY O] OKO 5
OIIIITUHA, KaKO O Ce YTBPAMO YTHIIA] yHANpeheHOr cucTeMa MOpecKe MPOICHE BPEAHOCTH U
YCIIOCTaBJbakha CBEOOYXBATHOI TIOPECKOT KaracTpa, KOjU HWICHTU(UKYje CBaKy IOPECKY
JEIVHHUIly TaKO Ja ce Ha TOPECKMM CIMCKOBMMa Hal)y CBE HEMOKPETHOCTH KOj€ IOMJIeKY
orope3uBamy. JlokamHe 0a3e mojaraka 3a Mope3 Ha KIMOBUHY Y IOjEIUHUM OIIITHHAMA MOPajy
Jla ce TOIMyHE KapaKTepUCTHKaMa HEMOKPETHOCTU 3a CBAKy IOPECKY jeIMHUILYy, Ha OCHOBY
3axTeBa CHCTEMa MacoBHE MpolieHe BpenHocTu. [locrojeha cTona mope3a Ha UMOBHHY ce Taja
MOXKE TPUMEHUTH Ha 0a3y mojaraka, Koja OM caaprkajia CBE HEMOKPETHOCTH KOj€ TMOIJICKY
OIOpe3MBamky y3 NPEHU3HHUjy MPOICHY HHHXOBE TPXKHUIIHE BpenHocTH. buhe HeonxomHu
TEPEHCKU PaJIOBH PaaN NPUKYIUbakha KapaKTEPUCTHKA HEMOKPETHOCTH 3a TOMymaBame 0asza
noJiaTaka 3a cBaky onmtuHy. Takohe he OuTH HEONXOAHO PA3BUTH WU YHAIIPEIUTH MOCTOjehn
MH(GOPMAIIMOHH CHCTEM 32 YIPaBJhakhe jaBHUM NPUXOAMMA y 0a0paHuM OMIITHHAMA, Kako Ou
ce 00e30eqmII0 J1a je OBaj CUCTEM Yy CTamy J1a 00aBU oOpauyH U eBHUJEHTHpa HaraTy. [la Ou ce
00aBWJIM OBH IIOCIIOBH, OBa KOMIIOHEHTa he (HUHAHCHUpATH KOHCYITAHTCKE yciyre, pody u
coprep. Cuctem he 6uTu Tectupan y onabpaHuM OMIITHHAMa, a O6u ce 00e30equino Oosbe
pasyMeBame MOTCHIMJATHUX KOPHCTH M MpoOJieMa MPpH MMIUIEMEHTAIMjU CHCTEMa Y YHTaBOj
3eMmJbu. M300p ommTrHA he ce BPIIMTH HA OCHOBY CIIPEMHOCTH MH(OPMAIMOHUX CHCTEMa 32
1ope3 Ha UMOBUHY M YIIPaBJbakbEe jJABHUM NPHUXOJMMA, U Kako OM ce 00e30eqmio 1a y30pKoM
Oyny oOyxBaheHe ONIITHHE ca CIIOKEHUM KapaKTEPUCTHKaMa HEMOKPETHOCTH, Kao IITO CY
00jeKTH ca BHIIE jeIMHALIA U TTOCIIOBHE HEIOKPETHOCTH, Ka0 M 00JIACTH MHTCH3UBHE CTaMOeHE U
MOCJIOBHE HOBOTPAIELE.

Yenocmaswarwe pecucmpa objekama

7. Ilocrojehn kaTtacrap ce 3acHMBAa Ha MaplejaMa, a MHOI€ Maplese caap)Ke KOMILJIEKCE O
HEKOJIMKO JeJUHMIIA, KOje HUCY 3ace0HO €BUIEHTHpaHe, Kao IITO Cy CTaMOEHU OJIOKOBU WU
00jeKTH MelIoBUTe HaMmeHe. Perucrap objexaTta W ONMOpe3UBHX jeMHMIA je MOTpedaH 3a BUILE
HaMeHa Koje o00yxBaTajy IpOCTOpHE IoaaTke, Mel)y kojuma je M TOpe3 Ha HMOBHUHY.
dopmupameM peructpa objekara he ce 06e30enuTH Ja OMIITHHE MOCEAYjy NeTajbaH CIHCaK
HETIOKPETHOCTH 3a KOje Ce BPIIM HarlaTa ToJUIIBEpT mope3a Ha uMoBuHY. OBO Ou Tpebaio na
CMamU Mope3 u/niM ja noseha nopecke npuxone, TuMe mTo he 06e30€IUTH Aa ce Ha TOPECKOM
CIHCKY 3aucTa Hal)y cBe HEMOKpeTHOCTH Koje Ou Tpebano omopesusatu. [Ipojexat he npyxxutu
MOJIPIIKY MPUKYIUbay MOAATaKa pay yCIOCTaB/bamba PErucTpa, MPUMEHOM TEXHHUKA Kao IITO
Cy aBHO-CHHUMamE U Mopeheme crucaka HEMOKPETHOCTH KOjU Cy CAuuibeHH 3a pa3He MmoTpeode,
Kao IITO Cy U300py WM HaIjlaTa KOMyHaJuja.

Yhanpehewe ungppacmpykmype 3a npoyeny epeoHocmu

8. Mako CpOuja jom yBeKk HHje 3BaHHYHO YCBOjuja ojromapajyhe cranmapae wim
KBaJIM(HKAIMje 32 MPOLIEHY BPEIHOCTH, MOCTOjU JIOKalHa J10o0pa mpakca y OOJMKY Malux,
JIOKAJTHUX CTPYYHHX TeJia Koja MpUMemY]y Mel)yHapoHe cTaHaap/e, a iMa U IPOIeHUTEeIba KOJU
Cy WIAHOBH CTPYYHOT TeJla KOje je yCBOjWIO MelyHapoaHO npu3Hate cranaapae. [Ipobiem je y
TOME IITO ce MpeMa OBUM CTaHJapAWMa BPIIA BeoMa Malli Opoj MpOIEHA BPEIHOCTH. AKO
CpOuja He yHampeau CBOJy HH(PACTpyKTypy 3a MpoOLEeHY BpeaHocTH, Hehe ycmern na ce
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ycknaau ca JupexktuBom o xunorekama EY nmm Mehynapogaum crangapaom 3a (pUHAHCH]CKO
u3BemTaBame 13 o PauyHoBocTBY o (hep BpegHOCTHMA.

9. [Ipojexkar he moapkaTu AMCKYCH]y Ca HWHTEPECHMM TIpymamMa M paja Ha yHamnpehemwy
MHPPACTPYKTYpE 3a MPOLIEHY BPETHOCTH, Y IIHJbY HCITyHhebha Mel)yHapoqHux ctangapaa. PI'3 he
MMaTH yIOTy MojepaTopa, MHUIjaTopa U Bohe, koju he mojcTumaru ycBajame MelyHapOoIaHO
NPU3HATUX CTaHAapja MpOlLeHe BPETHOCTH W yHampeheme oOyke MpoleHuTesha. Y OBOj
00JIaCTH, pENIATHBHO HUCKHM TPOIIKOBM MOTY HMMAaTW 3HAuYajaH YTUI] Kpo3 IIUpEHE J00pe
npakce U3 nocTojehnx, MauX HUIIA U HEH yila3aK y YATaBy MPUBPENY.

Kommnonenra b E-ynpagsa 3a omoryhaBame npucryna uagopmauujama o
HenokpeTHocTuma (16,4 musimona EYP)

10. OBa koMIiOHeHTa OW TpyXmia TOApmKy MwuHHCTapcTBY rpaleBUHapcTBa, caoOpahaja u
uHopactpykrype u PI'3-y 3a pa3zBoj u ummnemenrtanujy: Murerpucanor UT cucrema 3a KH u
YIIHC TIpaBa, 3ajeHO ca (PUCKATHUM PETUCTpoM oOjekaTta, MHAEKCOM KYIOINpoaaja U MHAEKCOM
[[EHA; €-CepBHUCE W HWHTEPONEPAOMIHOCT ca KJbYYHUM JpP>KaBHUM PETUCTPHUMA; IEHTPAIHU
AHAJIOTHH M JWTUTAJHHU apXWB; MOACPHHU3AIM]Y aAPECHOT PEruCTpa U KaTacTpa BOJOBA U Pa3Boj
U TWIOTHY UMIUIEMEHTAIMjy CHUCTeMa 3a M3JaBame JUTHTATHUX TIpal)eBHHCKUX T03BOJIA TIO
MIPUHIIMITY ,,cBE Ha jeqHoM Mmecty™. Takohe Ou Ouna o6e3belhera moapiika 3a UMILIEMEHTAIIH]Y
Hanmonanune undpactpykrype reonpoctopHux mnonataka (HUI'TI) u ynamnpeheme kBanurtera
nonaraka. OBa KOMIIOHEHTa MMa 3a UMb Aa noBeha kamanurtere PI'3-a 3a ympapamwe UT
CUCTEMHUMA y IYTOM POKY M yCIIOCTaBJbak€ HOBOT, OJAPKMUBOI MO/JIEJIa IIOCI0BAKkA Y [IUJbY J1aJber
pa3Boja u opkaBama ycrnocraBbeHnx UT cucrema.

11. PI'3 panac oxpxkasa eBuaenuuje KH wu ymuca mpaBa y 166 cinyxxb6m 3a karacrap
HETIOKPETHOCTH, NMPUMEHOM 3acTapeinx cOo(TBEpCKUX peliema, TexHoloruje xBase, koja cy
pa3BujeHa 90-tux roguna npouutor Beka (JE mox DOS-om, ['eoqucKH non panujum Bep3ujama
Windows-a u MapSoft non panujum Bepsujama Windows-a). Ctapu anatu Koju cy KopuirheHu
3a gu3ajH codtBepa (FoxPRO 3a DOS, MS Access 3a Windows) cy HaMeTHYNIH 3aJp>KaBame
eBUJCHIIM]a Y CUCTEMY NUCTpHOyHpaHuXx 0a3a mojaraka, Koje HUCY (PU3MUKH IOBe3aHe (CBaka
ciryxx6a PI'3-a onprkaBa concTBeHy 0a3y mojaraka), CTpyKType oJjaTaka HUCY JeIMHCTBEHE U He
npuapkaBajy ce mMel)yHaponHuX cTraHjapia U 100pe mpakce. Ycien orpaHuyeHe coTBepcke
KOHTpOJIE YHOCA M0IaTaka U HEMOCTOjamka yjeJHAYCHUX MpoLeaypa, MOAalU y JOKaTHUM O6a3ama
moJlaTaka HUCY KOH3WUCTEHTHH, HAPOYUTO y CErMEHTY yHOCa JMYHHUX MOoJaTaka, Kao IITO Cy:
JMBI', na3uBu mnpeayseha (KOju ce KOHTHHyaJJHO YHOCE Yy BHUIIE I0Jba 32 pa3IMYUTUM
ucnucuma), aapece, uta. CucreMu Koju cy y ynoTpeOu ce 3acHHMBajy Ha pa3HUM TEXHUUYKUM
wiar¢popMamMa U KOPUCTE pa3IMUYUTE JMIEHIE, LITO OJpXKaBamkbe CUCTEMa YMHHU CIIOKEHUM,
M3Yy3eTHO Hee()UKACHUM U CKYIHM.

12. Pamu mokpuBama HeIOCTaTKa jeAMHCTBEHOT codTBepckor pemewma, PI'3 je ¢opmupao
HeHTpaHy 0a3y mojaTaka 3a morpede web cepBuca, Koja ce Tomymana MnojaluMa Koje Iaby
ciyk6e y oOsnky Oekara, a HeIaBHO je pa3BHjeH M MMIUIEMEHTHpaH CKyn web cepBuca, paau
o0e30ehuBama JaKIer NpucTymna nojanrMa 3a eKCTepHe KOPUCHUKE. Y cliel pa3HuX rpemiaka y
MoJIalliMa Ha JIOKaJTHOM HHBOY, NPOLIEC MUTpAIIHje j€ BeoMa CI0XKEH M PelaTUBHO CIIOp, jep je
CBaKM IyT TOKOM MHTpaIije MOTpeOHO YMUCTUTH MOJATKE O] Trpemaka (kama je To mMoryhe) u
npedopMaTHpaTH UX Y CKIIaAy ca CTPYKTYPOM LIEHTpaiHe 6a3e mojaTaka.
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13. OBa koMIIOHEHTa OW TpyKWia JONPUHOC YyHampehemy ympaBibama TMpaBUMa HaJ
HETMOKPETHOCTHMA Kpo3 noBehame epukacHOCTH, e)EKTUBHOCTH U TPAHCHAPEHTHOCTH YCIIyTa U
CMamemhe MOTYNHOCTH HacTaHKa KOPYIIIHMje, Ha OCHOBY ajiaTa 3a MoBehaHy OATOBOPHOCT U
npahembe UMOBHHE, Kao U TIPY)Kambe MMoIaTaka ca pOJHOM Pa3JIeioM Y BE3H Ca BIACHUIITBOM HaJ
HEMOKPETHOCTHMA U U3BEIITaja O YYUHKY U e(DUKACHOCTH CITY>KOM 3a KaTacTap HEMOKPETHOCTH U
3allOCIICHUX KOjH y MHMa pale (M3BeIITaBambe O BpeMeHy oOpane, pacrojena paaHoT
onrepehema, utn).

14. Arennuja 3a UMIUIEMEHTANM]y oBe KoMIoHeHTe je PI'3 u AreHiyja 3a mpuBpeIHE PETHCTPE
(koja je HaANE)KHA 32 OCHUTYpare KBAJUTETA CHCTEMa 32 M3JaBamhe JUTUTATHUX Tpal)eBHHCKHUX
JI03BOJIA TIO TIPUHITHUITY ,,CBE Ha jeJTHOM MecTy ), a cactojahe ce U3 meT moJ-KOMIIOHCHTH:

b.1 Pa3Boj unrerpucanor cucrema 3a KH u ynuc npasa (7,2 muamona EYP)

15.V nporekioj neuenuju, PI'3 je HaumHMO HEKOJIMKO IMOKYIIaja Jja pa3Buje U UMILJIEMEHTHpA
HOBO CO(TBEPCKO peIleHE Kao 3aMEHYy 3a CTape CUCTEME KOjU ce KOPHUCTE, a KOjH: Cy 3aCHOBAaHH
Ha CTapuM TEXHOJIOTHjaMa, HHUCY WHTETPUCAHU; HMMajy CTPYKType IOAaTaka Koje HHCY
CTaH/JapIU30BaHEe U YyjeJHAueHe; W TpeciuKaBajy TOK paja aHAJIOTHOI cucrema. Hekommko
MOKYIIIaja je T0’KUBEJIO MOTIYH WIH JeIMMUYaH HEeYCIeX, a HaydeHe cy OpojHe JIeKIHje.

16. KpasbeBuna Hopsemka je Beh amomupana cpeacTtBa 3a MOJAPIIKY MPHUIIPEMH OBE IMOJ-
komroHentre. Tum banke je oapxao cactanak ca npeacraBHunuMma USAID-a u pa3motpuo
MOTYhHOCTH MOAPIIKE TOKOM IIPHUIIPEME MPOjeKTa, Y3 MOJIPIIKY KOjy mpyxa Hopserka.

17. JoroBopeHo je na he mpumpeMHU pafoBu oOyXBaTaTH: a) MPOJEKTOBAKE HOBOI Mojeja
nojaTaka, koju je y ckiaay ca 3axreBuma INSPIRE mupextuBe EY u ca Moaenom 3a pomen
aZMHHHCTpAIMje 3eMIbHITa;’ 6) PEHHKEHEPUHT MOCIOBHHX ITIPOIECA; B) Pa3BOj TEXHHUKHX
cnenudukanuja 3a uarerpucanu UT cucrem 3a KH u ynuc npaBa; 1) pa3Boj miaHa ocurypama
KBaJIUTETa W IUIaHa pa3Boja COPTBEpa; I') OU3ajH CHUCTEMCKE apXUTEKType U Tpernopyke 3a
TeXHUYKY TIaThopMy; M 1) U3pady 3axTeBa 3a IEHTap 3a ONOpaBak y Cliydajy KaracTpode.
OdunaHcHjcKy noApiiky npyxa KpasseBuna Hopsemika (3a genoBe Koju cy y HaanexHoctu PI'3-
a) 1 USAID 3a nenmoBe Koju ce€ OJJHOCE Ha MPOUIUPEH-E MojieNia MojaTaka Tako J1a 00yxBaTH U
rpal)eBHHCKE J103BOJIE, TPOCTOPHO U YPOAHUCTUYKO TIIAHUPAE.

Hosu unrerpucanu UT cuctem 3a KH u ynuc npaBa 6u nMao 1EeHTpaIu30BaHy apXUTEKTypy U
Kopuctio Ou web texHonoruje. IIpumemnBao Ou ce MoJyJapHU MPHUCTYI, a CUCTEM Ou ce
pa3BUjao y HEKOJUKO KOpaka, mTo oOyxBaTa: (YHKIIMOHATHOCTH MHCAPHUIIE U YIHCA, KA0 U
YCIIOCTaBJbakhe TUTUTAIHOT apXMBa (IMTHTAIM3allMja YJIa3HHX JOKyMEHaTa M MHTerpanuja ca
HCTOPH]CKUM JUTHTAIIHUM apXWBOM), pa3Boj web moprana 3a mpykame €-CepBHCa €KCTEPHUM
KOPHUCHUIIMMA, KOji 61 OMO MHTeporepaduiIaH ca KJbyYHUM JIP>)KaBHUM PErHCTPUMA, Kao IITO je
aJipecHU perucrap, perucrap (U3MUKHX JIMLA, NPUBPEAHU PETUCTAp, MOPECKU PpEerucrap;

9

ISO 19152:2012, T'eorpadcke nndopmarnmje — Mojen 3a JOMEH aIMUHHUCTPAIIH]E
semubriTa (LADM). HoBu monen nmomaraka he oOyxBatutu cBe obnactu y Hajesxxnoctu PI'3-a,
WHJIEKC IIeHa, KYTIOMPO/IajHA UHJIEKC, PUCKAITHU peructap o0jexkara, rpal)eBUHCKE T03BOJIE,
MIPOCTOPHO U YPOAHUCTUYKO TUTAHUPAHHE.
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yHamnpeherle W MHTerpanyja aapecHOr PErucTpa W PEerucTpa MPOCTOPHHUX jeAWHUIIA, Pa3Boj
MozayJa 3a GUCKAIHKM perucTap objekara, HWHIEKC IIEHa W MHACKC KyNompojaja, yHampeheme
KaracTpa BOJIOBa, y CKJIaJy ca HOBUM MOJIEJIOM I0JIaTaKa W pa3Boj U UMIUIEMEHTAIMja CUCTEMa
3a yIpaBJbambe JOKYMEHTHUMA.

18. OBa mon-xkomrnoHeHTa Ou Takohe TpyKuia MOAPIIKY 3a TpaHChopMalMjy JOKyMeHaTa y
dbopmart 3a TpajHO apXUBHpamE, pa3Boj coPTBEpa/KaCTOMU3AIM]Y TOTOBHX IMPOU3BO/Ia U HA0ABKY
orpeMe M JUICHIIH.

19. Tpaxeno je ma PI'3 oxmpikaBa IeHTpaJIM30BaHU PETUCTap ypOAHUCTUYKHMX IIJIaHOBA, ma he
IpojeKaT TMOApKAaTH Ha0aBKy MOTPEOHOT XapABepa M HEONXOJHE OIpeMe 3a MoTpede
LlentpanHor peructpa ypOaHUCTHYKMX IUIaHOBA. Pa3Boj Mozena mojaraka, H3paiy
alIMKaTUBHOT codTBepa M wm3rpaamwy Kamamurera y JJIC 3a xopumheme arumkanuje he
o6e30equtu USAID. GIZ he nmpyxutu noapiiky 3a u3pany npaBuwinuka 3a JJIC, kako 6u ce
00e30emmio Kopumheme 3ajeTHHYKHX CTaHaapla W Mojenia IojaTaka MpH H3paad HOBUX
ypOAHUCTHUYKHUX IJIAHOBA.

20. PI'3 muianmpa a ycrnocTaBH TPH HUBOA CTPYKType 3a yrpasibame UT-em: 1. HEBO: Temo 3a
OJUIy4MBame; 2. HUBO: MEHAlep MPOjeKTa, KOjU j€ HAAJEe)KaH 3a CBAKOJHEBHO YIPaBJbakE CBUM
aKTUBHOCTHMA Koje ce omHoce Ha UT; m 3. HMBO: pagHe Tpyme, KOHCYITaHTH, H3Bohauu, y
CKiIagy ca norpedama. buo 6u ycrnocraB/beH MEXaHHM3aM 33 OCUI'YPame KBAJIUTETa U KOHTPOIY
KBaJIUTETA y OKBUPY CTPYKTYpE 3a ynpaibame M T-em. AHraxoBao 01 ce eKCTEpHU CaBETHHUK 3a
OCUTYpame KBaJUTETa, KOju OM IO MOTpedH Mpyxao MOAPIIKY MEHalepy MpojeKTa M Teny 3a
onnmyuuBame y PI'3-y.

21. CpojiHu 1pojeKTH Koju ce u3Boje M 3axreBu PI'3-a 3a (¢uHAHCHjCKY MOJPLIKY OJ
pa3IMuMTUX JOHATopa: a) OKBUPHU YroBop koju ¢uuHancupa EVY, koja wusmely ocrammx
aktuBHOCTH pasmarpa UT cucreme PI'3-a xoju cy TpeHYTHO y ymoTpeOH u jAaje Mpenopyke 3a
npuiarohaBama paayd UCHYyHaBamka LENOKYMHOT JMjala30Ha MHCTUTYLMOHAIHMX 3aJaTraka U
obase3a PI'3-a, y3 mpunpemy Mamne JOHAaTOpPCKe MOJPIIKE Y JOMEHY 3eMJbHINTA; 0) MpojeKaT 3a
pa3Boj codTBepa koju ce punancupa uz EY UITA 2010, xoju ce ogHocu Ha yciyre koje PI'3
IpyXa y Be3u ca u3JaBameM rpahjeBuHCKUX Jo3Boja (eGateway), yHanpeheme UT cucrema
PI'3-a u ynanpeheme web moprana e-ympase; B) MEMOpaHIyM O pasyMmeBamy usmehy PI'3-a u
USAID-a 3a pa3Boj codTBepa 3a YCIOCTaBJbale LEHTPAJIHOI CHCTeMa 3a Boheme
ypOanucTHukux 1iaHoBa; r) KpasseBuna Hopsemika je ¢punaHcupana npojekar nogpuke PI'3-y
Ha U3paJy HOBOT MOjeJa I0/aTaka, PEMH)KEHEPUHT MOCIOBHUX MpOLeca U pa3Boj TEXHUUYKUX
cnenudukanyja 3a uHrerpucanu WT cucrem KH-a. VYcmocraBuo 6um ce MexaHuzam 3a
KOOp/MHAIM]Y ca JOHAaTOpHUMa, paau u3beraBama Mpekianama akTUBHOCTH (Buaetu [lpuior 3,

naparpad 2).

22. OBa noa-KOMIOHEHTa 0M (huHaHcHpana pa3Boj copTBepa, HAOABKY Xap/ABepa U JIMIEHIHN 32
TJIaBHM IICHTAp 3a YyBame I0JaTaKa, [IEHTap 3a dyBame IOoJaTaka y clydajy KaracTpode u 3a
ciy)x6e PI'3-a, KOMyHUKallMOHE ompeMme, yHarpeheme MpexHe HHPpacTpyKkType, cupoBoleme
UT texHnuke o0yke W TEXHUYKY TOAPIIKY 32 OCHTYpame KBaJUTETa M KOHTPOIY KBAIUTETA U
PEKOHCTPYKIIH]Y TIaBHOT HH(OPMATUYKOT IIEHTPA U LIEHTPa 3a ONopaBaK HAKOH KaTacTpode.
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Bb.2 Iloapmka 3a Hanuonaany nH(ppacTpyKTypy reonpocropuux nogaraka (0,9 muanona
EYP)

23. 3akoH o npxkaBHoM npemepy M KH mpommcyje ycnocraBimame HUI'TI-a, xoju oOyxBara
CTpaTerujy, TEXHOJOTH]y, MpaBuiia, CTaHAApAEC U JbYIACKE pecypce KOju Cy HEONXOJHHU 3a
NPUKYIUbamke, 00paxy, 4yBame, HMPUCTYI, Pa3MEHYy M ONTHMAalHO KOpHIIheme MpPOCTOPHUX
nogaraka. Ha oBaj Haumn cy Heke ox oxapeadbu INSPIRE nupekTtuBe TpaHCIOHOBaHE Yy
3akoHomaBcTBo CpOuje. Bmama je ycBojuna CpenmOpodyHH MpOTpaM 3a YCIOCTaBJbalkbe U
onpxaBawe HUI'TI-a 3a mepuox 2011 — 2015. ¥V Toky je pa3Boj CTpareruje 3a yCroCTaBbame
HUITI-a 3a mepuox 2013 — 2015. IMormyna tpancnosunvja INSPIRE nupektuBe EY y
3akoHo1aBcTBO CpOuje he, y ckiany ca HarmmoHaHMM mporpaMoMm 3a ycBajambe Acquis-a, OuTH
nedunucana npemiorom 3akoHa o HamumoHanmHo] MHPPACTPYKTYpHU T€ONPOCTOPHUX IMOJATaKa.
OBa noJ-KoMrnoHeHTa Ou mpyKuiia MOJPIIKY 3a:

(a) Pa3Boj mocoBHor Mozena 3a HUI'TI (monen ¢duHaHCHpama, MOJUTHKA TIEHA, IEIhEHhE
aucTpuOylrja MPOCTOPHUX MMoJlaTaka Mel)y mapTHepuma, JTUICHIMPAke, aHAlIM3a TPOIIKOBA H
KOPHCTH, IPUCTYII POCTOPHUM TOJIAlIIMA M CEPBUCUMA Y CITy4ajy KaTtacTpode);

(6) Pa3Boj Texuuukor okBupa 3a HUI'TI ynanpehemeM MpexHUX cepBHca 3a MpOHAIAXKEHE,
MpHKa3, TpanchopMalrjy, Mpey3uMame U TOBE3UBAKE IIPOCTOPHUX TO/IaTaKa;

(B) VYBohemwe W moppiika 3a UMIUIEMEHTalW]y MelhyHapoJHHMX cTaHAapja 3a MPOCTOPHE
uHpopmanuje, kao mro cy ISO, OGC, CEN W3C u INSPIRE mnpaBuna uMILieMEeHTaIHje |
XapMOHU3aIMja [MoIaTaka 3a TeMe Koje ¢y y HajuiexkHoct PI'3-a.

24. Jlame, y okBupy Kommonente I' 6u Owmia ob6e3behena moapmka 3a opranm3oBame HUITI
KOH(epeHIMja Ha TOUIIBEM HUBOY, Ka0 M 00YKY M U3rpaJiby KanaluTeTa, y3 CTyIUjCKe MoceTe
HpxaBama wiannnama EY u ydemhe Ha rogmmmum koHdepennumjama INSPIRE u apyrum
Mel)yHapoaHMM U HallMOHAIHUM Jorahajuma oj 3Havaja.

25. Cponnu mipojektu: Y nepuoay 2008 — 2011. roxune, PI'3 je mpumao moapmky Hopsemnike y
OKBHpY TBUHUHI apaHXMaHa 3a pa3BO] HAIMOHAIHOI TreomnopTrajia U JeUHUCAme CTpaTeruje
HUTI'TI-a n meTanonaraka, TO C€ HACTaBJba Ca HOPBEIIKOM MOJIPIIIKOM TOKOM JOIII JABE TOIUHE —
2011 — 2013 u oOyxBaTa npaBHY HNOAPIIKY, yHanpehemwa reornopraia 1 U3rpaamy Kananurera. Y
okBuUpYy O6unatepanHor cnopaszyma usmel)y PC u PenyOnnke @pannycke, PI'3 je ummiemenTrpao
IIpojeKaT Moj Ha3uBOM ,,HarronanHna uH@pacTpykTypa reolnpocTOpHMX noaaraka u LleHTtap 3a
MaJbUHCKY pAeTekuujy 3a PemyOmuky CpOujy*. Ilpojekar je 3amouer 23. cemrtemOpa 2010.
rOIMHE, ca TpajambeM o1 3 roauHe, a 3aBpiueH je 31. nenemOpa 2013. rogune. PI'3 je akTuBHO
Y4eCTBOBAO Yy BHILEKOPHUCHUYKOM TIpojekry Koju ¢unancupa EY [ INSPIRATION -
WNHudpacTpykTypa IpOCTOPHUX MMoJaTaka 3amnagHor bankana®, koju uMa 3a MJb Ja IPOMOBHUIIIE
Wndpactpyxrypy npocropaux nosaaraka (CIN) u na koopanHupa meH 1ajbu pa3Boj y 3eMbama
3anaaHor bankana. HoBu permonannu npojexar (Mmmync) je 3amoueo y3 ¢puHaHCUpame Brage
[lIBencke, xao moapmka ycnoctaBibary HUITI-a. PI'3 je HemaBHO m00u0 (UHAHCH]CKY
nojpuiky EY y okBupy nporpama Ilpodun (koju ¢unancupa LlIBencka) 3a pa3Boj TEXHUUKUX
cnenudukanuja 3a Hopu reonoptan HUI'TI-a, a y Toky je mporiec cenekimje.

b.3 Oap:xuBoct CexkTopa 3a HHPOPMANMOHO KOMYHUKAIMOHe TexHoJoruje (0,1 Muiuona
EYP)
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26. OBa MojA-KOMIIOHEHTa OM MpPYKWJIa MOAPIIKY 32 YCIIOCTABJbAE HOBOT MOCIOBHOT MOJIENa
Kao MoJpiIke 3a pa3Boj u oapxkaBamwe MKT cucrema, mro o6yxBaTa M pa3Boj U OJIp)KaBame
HUI'TI-a. PI'3 Beh uma 1o6po cTpyKTyHpaH ceKTop 3a HH(POPMATHKy U KOMYHHKAIHje, y KOME je
npeasuheHo 75 cramHUX pamHux Mecta. TpeHytHo y Cektopy 3a HHPOPMATHKY H
KOMYHHUKAIIMOHE TexXHoJoruje paau 118 crpyumaka (CTaJHO 3alOCICHHM W 3alOCICHH Ha
onpeheHo Bpeme), KOju Cy MOJS/bEHU Yy YETUPU OpTaHM3allMOHE jenuHuIe: 1) oapikaBame
nHPOPMAIMOHHUX cucTeMa (xapasep, copTrep, xenm geck) — 14 3anmocnenux; 2) HUI'TI — 16
3anocnenux; 3) ['MC — HamiexxHu 3a oAprKaBame TUTHTAIHOT KaTacTapcKOr IUIaHa, aJpecHOT
perucTpa, perucTpa MpOCTOPHUX jeUHHIIA U KaTacTpa BojaoBa — 19 3amocnenux; 4) apxuB —
aHaJIOTHU W auruTanHu — 24 3anociena. 3apajge y Cekropy 3a UKT cy MHOro Huke Hero y
MIPUBATHOM CEKTOPY, IITO MPEJCTaBJba 3HaUajaH PU3MK IO OAPIKABAE U JaJbH Pa3BOj KIbYUHUX
Jp>KaBHUX perucrapa, Koju Cy O]l CTpPaTelIKOI 3Hauyaja 3a ApXKaBy: perucrap HpOCTOPHUX
jenuHuna, aapecHu perucrap, KH, karacrap BogoBa W ICGHTpaJHH JAWTHTAJIHU apXuB 3a
uH(popMalje 0 HETOKPETHOCTHMA.

27. duHaHCcHjcKH MexaHu3aM 3a ayropouny mnoapmky Cekrtopy 3a UKT Oum 6uo pasBujeH y
OKBHPY aKTHBHOCTH CTPATEIIKOT M MOCJIOBHOT IUIaHUpama, y okBupy Kommonente B (Bugeru y
HacTaBKy Tekcrta). [Topen Tora, 6uszHuc miuan 6u o0yxsarao UT cepBuce u crangapiie yuuHka u
IIOJIUTHUKE KOj€ Ce OAHOCE Ha KajpoBe U 00yKy. OBa OJ-KOMIIOHEHTa OM MpY’KWJIa MOJAPIIKY 32
crnipoBohjer-e OM3HUC IJIaHa, Kao M 3a M3pady JETaJbHUX OMHCA PAJHUX MECTa, Mporpame oOyke
(xoju Ou OUITM yCMEpEeHH U Ha KOPUCHUKE) M MOYJIE 32 00YKY 3a KJbyYHE KOPUCHHKE.

W3 oBe mon-xkommoHeHTe Ou ce Takohe (uHaHCHpana NmpuUBpeMeHa TEXHHYKa MOJPIIKA, IO
notpelu, KojoM OU ce MOTHOMOIIIO yrnpaBibame VT yroBopuma 1 ocUrypame KBAIUTETA, Kao U
ooyka 3a UKT. Ilogpmka O6u ce kopuctmina 3a uHOBUpame WKT crparteruje (y okBupy
aKTUBHOCTH IIOCJIOBHOI' IIJIaHUpama), CIIPOBOleme MOIUTUKE OMOpaBKa y cllydyajy KaracTpode,
OCUTYpame KBaJIMTETa M KOHTPOJIy KBAJIMUTETA, YCIIOCTAB/bAKE XENI JEeCKa, M3pajay Halpra
Criopa3yMma 0 HUBOY yciIyTa U JeJbemy MoJlaTaKa.

b.4 llenTpajnu aHAJOTHU U JUTUTAJIHH apxuB (5,7 muiuona EYP)

28. PI'3 nnanupa Aa 3aBpLIM JUTHUTATHU apXUB U Ja (GopMHUpa LEHTPATHU aHAJIOTHU apXUB Y
HapeIHUX NHeT A0 naeceT roguHa. OBa MOA-KOMIIOHEHTa OM MpyKujaa MOJPIIKY 3a H3paay
CTpaTervje apxuBHpama M YIpaBjbamba JOKYMEHTHMa M AaKIMOHOI IIaHa, YCIIOCTaBJbambe
LEHTPAJHOT aHAJOTHOI apXMBa, IITO 00yXBaTa M3rpamy 00jeKTa U JaJbU Pa3BOj AUTHUTAIHOT
apxuBa, JUTHTAIM3aLM]y TOAaTaka, WHTErpauujy AUTUTamHOr apxuBa ca Murerpucanum UT
cucremoM 3a KH u ynuc mpaBa u pa3Boj copTBepa 3a ynpaBjbamke LIEHTPAIHUM aHAJOTHUM U
JUTUTATHUM apXUBOM.

29. lasbu pa3BOj AWTUTAHOT apxXuWBa W yHampelema aHalorHOT apxuBa OW JONPUHENN
ckpahuBamkby BpeMeHa Koje je moTpeOHO 3a oO0pagy TpaHcakuMja u  omoryhuio
10j€THOCTaBJbHBAKE IMMOCTYIAaKa paja U ONTUMHU3AITH]Y TociaoBama PI'3-a.

Hacmaesax umnﬂemenmauuje OUSUMANIHO2 apxuea

30. Cponnu nipojektr: Y3 nmoapmky npojekta [IKHVYII, SIDA npojekra ,,M3rpaama kamanurera
y Cpbuju: Ilpojekar kaTacTpa HEMOKPETHOCTM M ymuca mpasa, ¢asza III“ u monaropckor
npojekta Kpamesune Hopsemike ,,I'eorpadcke mHbopmaiuje 3a passoj u EY unterpaumje®,
pa3BHUjeHa je cTpaTervja 3a JUTUTAIHU apXWB U METOJI0JIOTHja 3a JTUTHTAIN3ALHM]y €BUACHIIN]a,
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YCIIOCTaBJbEH j€ IIEHTap 3a CKeHUpame Koju QyHkmuonumie y beorpany, a oko 40 mporeHara
JIOKyMEHTaIHje je CKeHHPaHO, MHIEKCHPaHo U Bepudukosano.

Yenocmasmwarwe UEHmMpalnoe aHAJl0cHOZ apxueda

31. IToctymnak ycnoctaBibamba KH-a je 00yxBaTao nmpeHoc HOKyMeHTaluje (3eMJBUIITHUX KEHUTA)
u3 cynosa y PI'3. ApxuBcka JOKyMeHTaluja, Koja ce TPeHYTHO Hajlas3| ,,Ha BHILIE MECTa™ je oA
KJbYYHOT 3Haudaja 3a CIpoBOheme mocTymaka JeHallMOHAIM3allijeé W PECTUTYIHje, Ma je OBY
JOKYMEHTAIMjy NOTpeOHO TpyNMucaThH W 4YyBaTH Ha CHUrypHOM. llocTymak auMruTamu3amuje
aHAJIOTHOT apXWBa je Yy TOKY, alli OCTaje MmoTpeda 3a KpeupameM KaTalora apXHBCKe
JOKyMeHTaIuje u ooe30ehuBamem oarosapajyher apxuBcKor mpocTopa.

32. Usrpaama o0jekTa apxuBa, IJIJaHUpaHa y OKBHPY OBE IOJ-KOMIIOHEHTE, OM Tpebano na
o0e30eau u mpocTop 3a ckeHupame. OBo 3axteBa na PI'3 u3paam nmpuxBaT/bUBY CTpaTeTHjy 3a
JTUTUTAIHA apXWuB M MpUOaBH JIOKALM]CKY JIO3BOJIy M HJCJHU MpoOjeKarT 3a obOjeKaT apXwupa.
Hamermraj n HeomnmxoaHa onpema, coTBep | JUIEHIE Ou OMM Ha0aB/bEHU Y OKBUPY MIPOJEKTa, a
6una 6u 06e36ehena u oOyka 3a 3amocieHe, 3a Boheme EHTPATHOT apXUBa.

B.5 Yuanpeheme kBanuTera nogaraka u cranaapausanuja nogaraka (1,4 muanona EYP)

33. AHaiimza mnogaraka PI'3-a  yka3yje na Qopmar mnoparaka HHMje KOH3HCTEHTaH
(crapmapan3oBaH), IITO je NEIMMUYHO IMOCIENUIA 3acTapeinx CO(TBEPCKUX pellema Koja ce
TPeHyTHO KopHucTe (cucteMm nuctpuOympane Oaze mnogataka). [loctojehm cucremu umajy
orpaHudeHy MOTyhHOCT BpII€Ha KOHTpOJIE KBaJIWTETa IPH YHOCY Nojaraka. Pazmmuutu
KOPHUCHUIIM CHCTEeMa KOPUCTE DPa3IMYMTe HAuMHE yHOCa NojaTaka (Ha IpuMep: HEKH YHOce
YUTaBY aJIpecy y CHCTEM, JOK Apyru kopucre ckpahenune, Heku JMBI cy yHetu y cucrem).
[Ipobnem kBanuTeTa MoAaTaka ce reHepaHO MOXKE MOJICIUTH Yy TPU KaTeropuje: a) HelpaBUIHO
VHETH TOJAlld y CMHUCITY caapkaja, 0) MoJald YHETH Ca HCIPAaBHUM Caap)KajeM alh He Yy
CTaHJapAU30BaHOM (opMmary, IITO OTeXaBa M3BpILIABame yIUTa; W B) MOAALM HeNocTajy, 0e3
yTHIIaja Ha BaJIMJAHOCT YIIMCAHUX IpaBa, ajld caJip ke MambKaBOCTH, Kao 1ITO je n3octaHak JMbBI -
a 3a rpahaHe, WIM HUje YHETa IPOMEHA aJipece, UT/.

34. lleo rpemaka 0u OMO €TMMHHHCAH CTAaHAApAW3AIlMjOM IOJIaTaKa, IOK OW ce JAPYTH JIEIOBU
ucrnpaBwId (GU3MUKUM TperyieoM 0Oa3e mojaTtaka U (QUATpUpamEeM INoAaTaka y CKIagy ca
yHamnpe]| yrBpheHuM kputepujymuma. Takohe 6u ce ob6asmiia koHBep3uja DOS monuduxosane
koaHe ctpaHe y UNICODE. Jleo uumhema rpemaka y mojanmma Ou 3aXxTeBao Ipyrauuju
MPUCTYI U CUCTEMATUYHUJU paJl, y3 MOTyhHOCT KaMIame U3rpaiie jaBHE CBECTH, KOJoM OH ce
KOPMCHMIIM ITO3UBAJIM J1a IOJHECY UCIIPABHE MOJIATKE.

35. Y okBUpY OBe MOJ-KOMIIOHEHTE OW OWIIM aHTa)KOBAaHW WHIMBHIYaJTHH KOHCYJITAHTH 3a
KOHTpoONly M yHampeheme KBanmuteTa nojaraka. I'ae rox je to moryhe, moctynak uuiihema
nonaraka he Outu ayromatuzoBaH. OBa MOJ-KOMIIOHEHTa OM MpYXHJa MOAPUIKY 32 MEIUJCKY
KaMIlamy, K0joM OU ce Tpal)anu MMOJCTaKIM Jja I0CTaBe MOAATKe KOjU HElOCTajy, Kao U 3a apyre
00JIMKe MaCOBHOT NPUKYIJbamka M01aTaKa.

19Ha ocnoBy Cnopasyma o karacTapckuM eBuieHijama usmely beorpana u Ilpuintune y oksupy Jujanora,
3akJpyueHor 2. centemOpa 2011. ronune, Ha pacnionaramy ¢y EY UIIA cpenctsa 3a HabaBKy 101aTHE OIIpeMe
CKEHUpame U MHJEKCUpame 0ko 12 munmnoHa crpanuia, oko 138.000 nuctoBa ckuna u porto-ckuna u 7.400 mrcrosa
IJ1aHa, KOju ce TpeHyTHO uyBajy y CpOuju (IOKyMEHTH U3 CIY»KOM 3a Karactap Koje ce Hayase y jyxHoj Cpouju, ox
yera ce Belinna Hanasu y Kpymesiy). PI'3 mnanupa na yBene ckeHupame yIa3HHX TOKYMEHaTa y CBUM CiIy)kOama
1o kpaja 2014. roause.
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B.6. CucreM 3a eJeKTPOHCKO M3AaBame¢ rpaheBHHCKHX J03B0JIa MO NPUHIUANY ..CB€ HA
jexnom Mmecty“ (1,1 muauona EYP)

36. CkyniTrHa je yCBOjUiIa U3MEHE | JOIyHe 3aKOHA O IUIAHUpalky U m3rpaamu 29. nenemopa
2014. romune. M3meHe 3akoHa yBOAE NPHUHIMII ,,CBE Ha JEIHOM MECTY™ 3a H3JaBame
rpal)eBUHCKUX J103BOJIA, KOjU he ce nMIuieMeHTHpaTH y ABe (haze: mpBa (a3a — aHaJIOTHH CUCTEM
u gapyra ¢asza — gurutanHu cucteM. OBa Moja-KoMIOHeHTa he ToapXath pas3Boj |
MMIUIEMEHTAIM]y CUCTEMa 3a HM3/aBame Ipal)eBUHCKUX J03BOJA MO NPUHIMITY ,,CBE HA jETHOM
Mecty*. IlpaBunHuK je uzpahen u Tpebano 6u na Oyne ycBojeH yckopo. IIpojexar he nmpyxutu
NOJpIIKY 3a pasMmarpame mnocrojehux WT cucrema u crpykrypa 0a3a mojmataka y
WHCTHUTYLIMjaMa/opraHu3alyjaMa y OKBHPY Mpolieca n3jiaBama rpal)eBHHCKUX J103B0JIA, PEAM3ajH
mporeca pajga y Uuiby yKIanama ca MPUHIUMINMA ,,CBE Ha jeJHOM MeCTy", uiaeHTU(dUKaImja
eBCHTYaJIHUX JOJATHUX W3MEHa 3aKOHA, KOjeé MOry OWTH HEONXOJHE Kao TOAPIIKA HOBHM,
JeIMHCTBEHUM, JUTUTATHAM IIPOIECHMa, U3pajia 3aXTeBa 3a CBE MHCTHTYIIH]jE/OpraHn3alije Koje
YUYECTBYjy Yy TMpoOIeCy, pa3Boj M NWIOTHa uMIiuieMeHTanuja WT cucrema koju moapkaBa
EJIEKTPOHCKO M3/aBame Trpal)eBHHCKHUX 03BOJIa, M3Tpaama KamanuTtera. OBa 1MOA-KOMIOHEHTA
he ¢uHaHCHpaTH TEXHHYKY IOJAPIIKY, pa3Boj coTBepa, HE3aBUCHO OCUTYpamhe KBAIUTETA H
KOHTPOJTy KBaJIUTETa MPOjEKTOBamha W Pa3BOja allIMKaTUBHOT coTBepa M HAO0AaBKy XapjaBepa U
CTaHJapAHUX JIUIICHIIH.

37. Cpoxau TipojekTu Koju ¢y y Toky: IIpojekat koju ce dpunancupa u3 ¢ponga UITA 2010 EY u
MOJIprKaBa:

1) Cucrem 3a enekrponcke cepsuce PI'3-a koju ce ogHOCE Ha U3/1aBambe rpal)eBUHCKUX
no3Bona (eGateway)

2) VYwuanpelhemwe nndopmannonor cuctema PI'3-a, kao npenycioB 3a UMILIEMEHTALIN]Y
SIICKTPOHCKUX CEPBUCA Y BE3U Ca M3[1aBabeM rpal)eBUHCKHX J103B0OJIa

3) VHuanpeleme noprana e-ymnpase
3.1. Monyn el paheBuncke/lo3Bomne
3.1.1. CodTBepcku MOy 3a TEHEPUCABHE TPAKEHUX CEPBUCA
3.1.2. CodTBepcku MOy 3a 00pay TpaXKeHHUX cepBHCa
3.2. Vuanpehemwe mnarpopme ellnahame+
3.3. YHamnpeheme kopucHuYKOT HHTEpdhejca
4) VYuanpeheme yciyra koje mpyska [Ipyskanail ¥ cranaapan3aiigja mporeca.

KomnonenTa B NucTutynnonaanu passoj Penydanukor reogerckor 3asoaa (10,6
mujunona EYP)

38. Y okBHUpYy OBE KOMIIOHEHTE OW OMIIM HACTaBJLEHU U MPOIIMPEHU pazoBu Koje je PI'3 3amoueo
tokoM mpojekta [IKHVYII. OBa kommoneHnTa 6u Takohe mpykuia moapiiky Hamopuma PI'3-a Ha
yHamnpehewy CBOjUX yciIyra W ucnymaBamy cranaapaa EY y tom cmucny. Cacroju ce of mer
noa-kommnoneHT: B.1) Ympasspame, crpareruja u mianupame; B.2) OapkaBame pedepeHTHE
uHopactpykrype; B.3) Konsepsuja nocrojehux ananoraux miaHoBa y AUrHTaiaHu Gopmar; B.4)
VYuanpehewme nocrynaka, ykiamame 3a0cTaTaka U yHarpeheme MHQpacTpyKType 3a MpykKame
ycayra; u B.5) Yuaanpehewe KH-a.
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B.1 Ynpas/bame, ctpareruja u miaanupame (0,2 muanona EYP)

39. Jom yBek mocToju TUTamke (PUHAHCHJCKE OIPKUBOCTH MU TpaHcmapeHTHOCTH PI'3-a kao
CaBpeMEHE OpraHM3aldje 3a aJAMUHUCTpalujy 3emipuinTa. Y okBupy mpojekra [IKHVYII cy
00e30ehenu onpema U peHOBUpame CIyKOH, anu Tekyhe OyleTcko (puHaHCHUpame HE MOKpHBA
IBUXO0BO OJIpikaBame U oOHaBJbame. Mmajyhu y Buny na ce Gokyc mpojexra oJHOCH Ha e-yIpaBy,
O]l CYIITHHCKOT je 3Hauaja Ja ce 00e30e1u OApKMBOCT HOBUX cHCTeMa. Y ImmpeM cmuciy, PI'3
ou Tpebamo ma moseha cBojy ycpeacpeheHOCT Ha KOpHCHHKE TyTeM Behe OTBOpEHOCTH,
TPaHCHAPEHTHOCTH U OJITOBOPHOCTH, Y CKJIay ca HajoosboM MehyHapoaHom npakcom. OBa mo-
KOMIIOHEHTa O (prHaHCHpalia u3pay KOpIopaTUBHE cTpareruje u ousHuc miana 3a PI'3. Brnana
OM yCBOjwJIa CTpaTerdjy W OW3HHUC IJIaH TOKOM Tpajama mnpojekra. Ilopen Tora, oBa moj-
KOMIIOHEHTa he MpyKUTH MOAPIIKY 3a 00jaBJbHMBam€¢ IpaBa W 00aBe3a KOPHCHUKA, DPa3BOj
CTaHJap/la yciayra U u3BelTaBama, (GopMupame TeaedoHCKe JTMHU]e 32 HHbOopMaIuje u xaioe,
yHanpehema QyHknuja peusnje u koutpoie y PI'3-y u nmoacruname Behe capaame ca KIbyIHUM
KOPHUCHUIIMMA Y [IUBUJIHUM JIPYIIITBOM.

B.2 Haumnonasna pedepentHa nndpacrpykrypa (2,1 muauona EYP)

40. PI'3 je Ha/uiexaH 3a yCIIOCTaBJbamkhe M OJprKaBarmbe HalmoHamHOT pedepeHTHOr cucrema y
ckiamy ca 3akoHoM o apxkaBHoM mpemepy u KH-y, Unan 31¢¢, koju ce cacroju om: 1)
MPOCTOPHOT  (TPOJAMMEH3UOHAIHOT)  pedepeHTHOr  cucteMa;  2)  XOPU3OHTAJIHOT
(IBOAMMEH3UOHAITHOT) PEPEPEeHTHOT CHCTeMa; 3) BEPTUKATIHOT (jeIHOJIMMEH3HOHAITHOT)
pedepeHTHOT cucteMa; 4) TPaBUMETPHJCKOT pedEepEeHTHOr CUCTeMa; W S5) acTPOHOMCKOT
pedepentHor cucreMa. Y okBupy npojekra [IKHVYII je ycnocraBibeH oBaj peepeHTHH CUCTEM,
a OBa IMO/I-KOMIIOHEHTa O Ta YUMHWIIA OJIP’)KUBUM KPO3 MHOBUPAKE U KOMIUICTHPAHE TEXHUUKE
orpemMe, Kao U MOHOBHO yCIIOCTABJbahe BEPTUKAIHOT PehepeHTHOT CHCTEMa M IPaBUMETPH]CKOT
pedepeHTHOT cucTema.

B.2.1 Ooporcasarve nayuonanne mpesce GNSS cmanuya - AI'POC

41. Mpeka nepMaHEHTHUX CTaHMIA (MIO3HATa MOJ Ha3MBOM AKTHBHA TeoJieTcKa pedepeHTHa
ocHoBa CpoOuje wmmu ,,A'POC*), ycnocrtaBsbena tTokom mnpojekra I[IKHVYII, je ocHoBHa
UHOPACTPYKTypa 3a mnpyxame yciayra PI'3-y u BenukoMm Opojy MHCTUTYIMja M TNPUBaTHUX
npeay3eha. Beh 350 xopucHuka yXuBa KOPUCTH OJf OBE MH(PPACTPYKTYpe M TEHEpHUIIE ce
npuxoj oa oko 70.000 EYP roaumme, koju oanasu y apxkaBHU Oyier. CucTeM ce KOPUCTH 3a
euKacaH KaTacTapcKu Ipemep, rpal)eBUHCKH NpeMep, MO3UIMOHUpAmhe MAIlliHA U TPEIU3HY
MIOJBOTIPUBPENY.

42.Y oxBHpPY OBOT' TpojekTa Ou Tpebamo na ce onIpku (YHKIMOHATHOCT OBE 3HAuYajHE
UHPACTPYKTYpe, KPO3 3aMEHY 3acTapese ornpeMe U Jaba yHanpehemwa kamanutera. AI'POC je
moBe3aH ca octaTkoM mMpexke Cucrema 3a nosunnonupame EBponcke yauje (EUPOS), a Cp6uja
MMa 3HauajHy yJaory, uMajyhu y BUAy Ja ce jeJlHa OJ1 JIOKaIija 3a oapkaBame EBporicke mpexe
3a mosurnmonupame (EPN) namasum y oxsupy mpexxe AI'POC. OOGyxBahene cy crienehe
aKTUBHOCTH: 1) 3aMEHA 3acTapeluX MPUjeMHUKA; i1) HHCTAJAI[Mja CTAaHUIIE 32 KOPEKIM]y BpeMeHa
3a KOHTPOJHH IIeHTap; 1i1) HabaBka W OOHOBA JUIIEHIIM 3a MPUCTYI Mpekama 3a copTBep 3a
KOHTpPOIY cucTteMa y KoHTpoiHoM IieHTpy AI'POC-a 3a HapeqHuX MeT roguHa; iv) yHamnpeheme
UT undpactpykrype; 1 v) mpoMoIifja cucreMa 1 00yka 3arocieHHX.
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B.2.2 Yenocmaswarwe sepmuxannoe oamyma

43. BeprukanHu pedepeHTHH CHUCTEM CIY)KM Kao OCHOBa 3a INPEUU3HO YTBphuBame BHCHHA
MIPOCTOPHUX O0jeKara. 3a MpojeKTe U CTyAuje y obactu caoOpahaja, BOJIOBOAA U KaHAIM3AIIH]E,
NOIUIaBa M yIpaBJbamha KaTacTpodama Cy HeoNmXxoaHe HH(opMalrje 0 HUBEIIMAaHCKUM BHCHHAMA.
Mpexa Ilpenusnor HuBenMaHa je ycmocraBjbeHa mpe oko 100 romuna, amu je 70 mpoueHara
periepa y MelhyBpeMeHY YHUINTEHO, a KBAJUTET BHCHHA je CYMIbUB, Kako YCIEX IPOTOKa
BpPEMEHA, TaKO U YCIIeJl TCKTOHCKHX IMOMepama, alli U METoJa Mepewma U o0paje pesylirara.
[Tocnenma cucremarcka Mepema cy crposeneHa npe 40 roguna. HeomxomHo je ycrocraBUTH
HOBY Pedepentny HuBenmancky mpexy 3a CpOujy. IlpunpemsbeH je mpojexaT Mpeke, Tako Jaa
pagoBU MOTY ITOYETH UMM cpeacTBa Oyay Ha pacnonaramy. [Ipojexar he KOpUCTHTH JbYICTBO U3
npudBaTHOr cekTopa W m3 PI'3-a 3a o0aBibamke HHUBEIMAHCKHX pajioBa, KOju 00yXBarajy:
MOCTaBJbahbe HUBEIMAHCKUX perepa; HaOaBKy ONMpeMe M BO3WJIA 32 MOTOPH30BAaHHM HHUBEIMaH
(1Ba MyTHWYKA M jeJTHO MHKAIl BO3WJIO IO TUMY, Koja he Outn MoandukoBaHa 3a OBy HaAMEHY);
oOyka 3amocieHuX H oOpama pesynarata. Pesynratm he Outm ykipydenu y EBporcky
HuBenmaHcky Mpexy (EULN).

B.2.3 Ocnoena epasumempujcka mpeosica

44, JTa O ce pe3yaTaTH HUBEIMaHa MOTJIM KOPHUCTUTH 3a MHTErpamnujy ca Mmpexkom EULN u 3a
Hay4yHe MoTpede, paau yKJby4uHlBama y MaH-eBPOICKY TPaBUMETPUjCKY Mpexy, oOaBuhe ce HOBa
KaMIlalkba Mepema 3a rpaBuMeTpHjcKy Mmpexy Cpouje. Cpomja (y3 bocHy m XepueroBuny u
Makenonujy) HHMje yKJbydeHa y EBpomncky rpaBumeTpujcky Mpexy. PagoBe he wuzBoautu
3anocnenn u3 PI'3-a, amu je moTpeban HOBM IpaBUMETap M MOKPUBAE ONEPATUBHUX TPOIIKOBA
re0/IeTCKUX pajioBa U oOpane noparaka. PI'3 uma penoBaH KOHTaKT ca YHUBEP3UTETHMA, & OHU
KOjU Cy 3aWHTEpECOBaHU 3a TPAaBUMETPHUJCKH MOAeN he MpYyXHTH MOAPIIKY Kpo3 OOyKy u
kopuitheme onpeme. [lnanupa ce nopesuBame 0Be MpEXkKe ca CyCEAHUM 3eMIbaMa.

B.3 [loapuika nporpamy JMTrHTAJHOT KaTacTapckor miana (3,7 muaunona EYP)

45. AreHjia e-ynpaBse 3axTeBa Ja CBHM KapTorpadcku nojauu Oyay y TUTUTAIHOM ¢opmary, y
CKJIaJly Ca HAIlMOHATHHM CTaHIapAuMa (KOju ce 3aCHUBajy Ha Mel)yHapoaHUM cTaHIapauMa).
Jlo6ap neo oBux pajnosa je 3aBpiieH y okBupy [IKHVII, anu npeocraje nururanuzanuja oko 50
npoueHata karacrapckux ommtuHa (KO): mimanoBu 3a 20 mponenara KO cy TpeHyTHO Yy
MOCTYIIKY JUruTanu3amnyje, 1ok he ce mnanosu 3a 30 nporenara KO nururanu3oBaTH y OKBUPY
npojexta. Benumku geo oBor mocna je obaBibeH y okBupy mnpojekra IIKHVYII, amu ocraje
auruTanuzanuja jom oko 30 mpolleHaTa KaTacTapCKUX IUIaHOBA. AKTMBHOCTH IPEUIOKEHE Y
OKBUpPY MpojeKkTa Ou MpyxKuje MNOAPHIKY 3a: 1) TpaHCPOpMalHjy aHAJIOTHMX IUIaHOBA Yy
aUruTanHu popmat (YHOC OpUTHHAIHMX I0/1aTaka MpeMepa); U ii) TpaHchopMalujy aHaJIOTHUX
IJIaHOBA KaTacTpa BOJOBA y AMTUTAIHU (GopMmaT (IUTHTATU3alUjOM U YHOCOM OPHUTHMHATHHUX
noJiaTaka rmpemepa).

B.3.1 3aépuwemax epaghuuxe 6aze nooamaxa mpanchopmayujom nianoea u nooamaxa npemepa

46. ITonpmika y okBupy mpojekra he ce ¢okycupatu Ha nosehame Kamanurera pajHe CHare,
aHraxxosameM 10 200 HHAMBUAYAIHUX KOHCYJITaHaTa Koju he paguTH y ciy>)x0ama 3a Katactap u
y Cekropy 3a KH y cequmty PI'3-a Ha nmocioBuMa AUTHTATIU3AIM]€.
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B.3.2 Tpancgopmayuja nocmojehux nianosa 600osa y 6asy nooamaxa

47.PT'3 je HamiexkaH 3a OJpkaBame JOKYMEHTAIlMje O JoKalujama Mpexke BomoBa. OBoO
Mpe/cTaB/ba 3HAYajHY OCHOBY 3a IMPOCTOPHO IUIAHUPAkE U YIpaBibambe Tpal)eBUHCKUM
no3Bosiama. Jla O6u ce omoryhuie oBe aKTHMBHOCTH, IJIJaHUpaHa j€ KOHBEp3HWja IMOCTOjehux
IUTAHOBA BOJIOBA y TUTUTAIHU (hOopMaT 3a TPajioBE M OIIITHHE ca HajBehuM MPOMETOM, Y KOjuMa
HE TIOCTOjM IUTHTANHA 0a3a mojaraka. [Ipojekat OM IpyKHO TMOAPIIKY 3a aHrakoBame a0 S50
WHIVBUAYATHUX KOHCYJITaHATa CBAKE TOMHE.

B.4 Yuanpehemwe nocrynaka, ykiamame 3a0cTaTaka u ynanpehemwe kanueaapujcke
uHppacrpykrype (2,1 munuona EYP)

48. KH je cBojuHCKa €BUJEHIIM]ja, KOja c€ 3acHMBAa Ha mojanuMma npemepa. Y KH-y ce Boam
€BUJICHIMja O BJIACHUINTBY HaJl HEIOKPETHOCTHUMA, KA0 M O OCTAJIMM CTBAapHUM IpPaBHMa HaJ
BUMa (3eMJBUIITE, 3TPaJie U APYrH 00jeKTHU, CTAHOBH M MOCIOBHU MPOCTOP KA0 MOCEOHU JETOBH
o0jexaTa) M TepeTHUMa, Kao MTo cy XxuroTeke. Pax Ha ycrocraBibamy KH-a je y Hajsehoj mepu
3aBpuieH TokoM mpojekta [IKHVYII. OnpxaBame KH-a oOyxBara mpukymibame, yTBphuBame u
yIIHC TPOMEHA KOje HacTajy Ha HEMOKPETHOCTHMA M CTBAPHHUM IIpaBUMa Koja cy ynucana y KH.
VY okBUpY MOCTyNKa OJip)KaBama, 3a I0Tpedbe yHampehewma yciyra Koje ce Mpyxajy
KOpHUCHUIIMMA (Ap>KaBHE WHCTUTYLWje, MpuBpena u nojeauniu), PI'3 namepaBa ma HactaBu ca
ONepaTUBHUM M UHCTUTYLIMOHAIIHUM Pa3BOjeM, U TO Kpo3 ciiefieche KoMImoHeHTe:

B.4.1 YVnanpehere nocmynaxa

49. Tlocrynuu ynuca y PI'3-y y cknany ca 3akoHoMm o apxkaBHOM npemepy u KH-y matu of
OpOjHUX MamkKaBOCTH, Mel)y Kojuma cy CIIOKEHOCT, IyTH MepHoia 3a OATOBOPE, MPOOIeMaTHIHN
KaJOEH! TMOCTYNLM W 3aKOHCKE HOpPME Koje He MOJCTHYy Op30 peliaBame 3axTeBa. Paau
peliaBamba HaBeJIEHUX U MHOTUX ApPYyrux npodnema, PI'3 je 3amoueo noctynak aHaauze 3aKOHA U
mpolreca pajga, y LIMJbY HBHUXOBE pallMOHANIM3alMje M NpuiarohaBama, Tako Ja MOJp)KaBajy
CaBpEeMEH, e(pUKacCHUJU EJEKTPOHCKH IpHUCTyn o0pajae mojaTaka y MOCTynky ymnuca. Ha Taj
HaynH OM ce mocrturia Beha epukacHocT pana u ckpahuBame BpeMeHa 3a 00pay TpaHCaKIIHje.
OBuMm ce moxe moctuhu Beha edukacHOCT pana u ckpahuBame BpeMeHa 3a YIHC TPaHCAKIH]e,
3ajeqHo ca noBehaHoM TpaHcnapeHTHomhy pana. [locrojehum moctynuu oanmyuuBama he ce
aHaM3UpPaTH TPBO y BE3M ca 3axXTeBMMa 3a YIUC CTAaBHUX IMpaBa W OTrpaHHYeHa Haj
HEMOKPETHOCTHMA, Yy CKJIady ca ojapendama nocrojehe 3akoHCKe M MOA3aKOHCKE peryjiaTuBe, y
[IUJbY TI0j€THOCTAaBJbHBaba MOCTYIAaKa 33 YIUC CTBAPHUX MpaBa U OTPaHUYCHA, KAo M y IUIbY
CMamelka pPOKOBa 3a pellaBambe npeaMera. Takohe je MOTpeOHO YCMEpUTH TNOCTyHaK 3a
n31aBame u3BoJa (MH(GOpMaIlije O BIACHUIIITBY).

50. [NojenHocTaBsbMBakE MOCTYIAKa OM YTHIAIO HA yHarpeheme KBajauTeTa paja, Koju Ou ca
CBOj€ CTpaHE JIOBEO 70 CMamema Opoja xandu. 3a cBakd MpeaMeT 3a Koje je MojHeTa xkanda,
ycien Ayror mepuojia OJUTyuyMBamba, HAKHAJHU 3aXTEBU y BE3U Ca MCTOM HEMOKpeTHouhy ce
Hajyemrhe oasaxy jep ce Mory oOpahuBaTH T€K HAKOH pelllaBamba IPBOT MpEIMeTa, YHUME ce
takole moBehaBa ykymnan Opoj HepeleHux npenmera. [Ipema Tome, MoTpeOHO je y MOTIYHOCTH
PEBUAMPATH U OPraHU30BATU IMOCTYMAK pelllaBama ka0, y CKIaay ca HajooJbOM MPaKCOM U3
peruoHa.
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51. IIpojexar 6u moxpkao PI'3 y oBUM aKTHMBHOCTHMA, TaKO IITO OM 00€30€e110 KOHCYATAHTE —
CIEeLMjaIM30BaHe 3a yNHUC ca Mel)yHapoJHUM HCKYCTBOM, HMOJPIIKY 33 MOJUTHKE U 3aKOHCKY
peryinaTuBy M CTyIUjCKE IOCETE paau yIO3HaBamba Ca CaBpPEMEHHMM, €()UKACHUM CHUCTEMUMAa

yruca.

B.4.2 Vxknawarwe 3a0ocmamaxa y beoepaoy, Hosom Caody, Huwy u Kpazyjesyy

52. Hakon xommierupama KH-a Toxom mpojekra IIKHVYII, cBu mocioBu ymmca mpaBa y
TPaJCKUM TOJIPyYjuMa U CBE 3eMJbUINHE KUTe M3 cynoBa cy npeHere PI'3-y. Kako je PI'3
BehrHy cBOjuX 3amociieHHx pacnopenuo Ha 3aBpmiaBame KH-a, y Hajpehum rpagoBuma je
HACTa0 3a0CTaTak HEPEIICHHX 3axTeBa 3a ymuc. Jlame, 3akoH o apkaBHOM mpemepy u KH-y,
KOjU TpelcTaB/ba OCHOB 3a 3aBpuietak KH-a, mpomucyje kpahe mepuojae m3narama Ha jaBHU
YBHJI, IIITO je JIOBEJIO JI0 CIabMjer 0J[31Ba BIACHUKA HEMOKPETHOCTH TOKOM ITOCTYIIKA U3Jarama,
Ha OCHOBY Yera je JOLUIO Jia Maja KBAJIWTETa I0JaTaka, IITO je MPOYy3pOKOBAJI0 BEIHKHU OpOj
npeaMera y mocTynky oapxasama KH-a, kao u OpojHe 3axTeBe 3a UCTIpaBJbambe MoJaTaKa — Kako
O HEMOKPETHOCTUMA, TaK0 W O CTBApHUM IMIpaBHMa. 3aKOH je Takole MpOAYKHO DPOK 3a
MOJTHOIICHHE 3aXTEBa 3a HCIPaBJbakbe Ipellaka Ha IMeT TOJAWHA Of Aaryma craBjbama KH y
ciyx0eny ynorpedy, Te ce mpema ToMe MOXKe OdeKHBaTH jaa he Opoj mpeamera TOKOM TOAMHA
pactm mo 2016. romune (KH je y majehoj mepm 3aBpmen mo 2011. romune). Jlomatau
orpannyaBajyhu Qaxrtop je y Tome mro nocroju oko 23.000 HepemieHHX >kajabu Ha OJTyKe
cITy>kOm 3a Karactap HemokpetHoctu PI'3-a, koje cy Ha pemaBamy KO JPYrocTENEHOT OpraHa
(monomemem 3akoHa o apxkaBHoM mnpemepy u KH-y, mpecraje namnexnoct PI'3-a, a 3a
JIPYrOCTENIeHH OpraH OJUIydydBamba C€ WMEHYyje MHHHCTApCTBO HAJJICKHO 3a IIOCIOBE
rpaheBunapcTBa u ypbanuzma (MI'CIH)).

53. AkTUBHOCTH Ha yHarpehemy npykama yciiyra KOpucHUIIMMa OW Ha MPBOM MecTy Tpebaio
na omoryhe kpahe mepuone pemaBamba 0J] TPEHYTKA MMOJHOIICHA 3aXTeBa, Ka0 U yHarpeheme
KBaJIMTETa yCayra, To Ou Takolhe JoBesio 0 Mamer Opoja mpeaMeTa Ha Koje ce TOJAHOCH Kajnda
JPYTrOCTENIEHOM OpraHy.

54. ToxomM Tpajama MpojeKTa je noTpedHo pemuTu 3aoctarak o oko 150.000 nmpeamera, o yera
jenHy TpehuHy mpencTaBibajy 3aXTEBH 3a HCIpaBKE YMHCa KOJU j€ HW3BPIIEH Y IMOCTYNKY
ycnoctaBibatba KH. Tlpodecnonanue xkBanmdukaiyje KOHCyJITaHAaTa 32 OBY aKTHUBHOCT 3aBHCE
O]l THMA TpeIMeTa — HCHpPaB/bakbe IOJaTaka O HEMOKPETHOCTHMA, HCIIPaBJbakbe YIMHCAHUX
CTBapHHX TIpaBa W pellaBame MpeaMeTa y MOCTYynKy oapkaBama KH. 3a oBe aktmBHOCTH OM
OuI0 MOTpeOHO aHTraXOBaTH KOHCYJITaHTE M3 CpeiAcTaBa Ipojekra, M To ciaenehux
kBan(ukanuja: 76 HUCKYCHUX IpaBHUKA, 28 TEOJETCKUX CTpyumaka M 76 KOHCyJITaHaTa 3a
aJIMUHUCTpaTHUBHE MOCIIOBE U 3a ynuc npomeHa. [lopen Tora, mpojekar Ou mpyXuo MOJPILIKY 3a
aHTKOBaKE KOHCYJITAaHATA 32 PEIIaBambe 3a0CTaIuX HepelieHux npeamera y MI'CU.

55. O6yka koHcynTaHata U 3anocienux y PI'3-y 6u tpebano na Oyzae cnpoBeneHa TOKOM IpBe
JIBE TOJIMHE MPOjEKTa, MTO OW YTHUIAIO HA KBAIHTET IMOJaTaka KOju ce 100Mjajy TOKOM MPOjeKTa.
Ouexkyje ce na he obyka takohe yHanpenutH nocioBamwe PI'3-a y 1yrom poky, Kpo3 yTulaj Ha
yHamnpeheme KBamuTeTa HaKOH 3aBpiieTka npojekra. [loctoju jomr oko 500.000 mpeamera xoju
cy nocneauna Ioce6uor 3akonall, kojum ce rpahanuma omoryhasa fa ymuiy HeMmOKpeTHOCTH
0e3 rpaheBuHCcke WM ynoTpeOHe mo3Bosie. OBaj 3aoctatak he pemmtu PI'3 u3 comcrBeHmx
CpezcTaBa, eBEHTYaIHO Y3 Kopullheme yiTeia Ha MpojexTy.

1 Cuayx6enu rimacHuk 6p. 25/2013, 145/2014
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B.4.3 Vnanpehere kanyenapujcxe ungppacmpykmype

56. Ciy>x0e 3a karacrap y JIBe MOJIMTHYKE OMIITHHE KOje ce Haja3e Ha 000auMa rpaja Koju ce
Op30 pa3Bujajy, he outu peHosupane. [Ipojekar Ou NMpyKMo MOJAPIIKY 3a MPOjEKTOBAE, HAT30D
1 u3Boheme pajosa, , a PI'3 he u3 concTBeHux cpeacraBa GrHAHCHpPATH HaMEINTAj U ONPEMY 32
HaBeJICHE CITykKOe.

57. Konauno, Ha OCHOBY IIpolieHe MoryhHocTu mnpuctymna ciyxbama PI'3-a 3a ocobe ca
WHBAJIUJIUTETOM WU TOceOHUM (U3MUKUM MTOTpedama, CripoBesia Ou ce Mama peHOBHpama (Koja
o0yxBaTajy M3rpailby pamMnu ¥ 00b€ OTpajic Ha CTCTICHUIIITY).

58. [lotpeda na npujemHe kanuenapuje PI'3-a akTuBHO nocityjy 6apem y HapeIHUX TIET 10 JIeCeT
ronuHa he moctojatm w3 cneneha ngBa pasznora: (1) mmajyhm y Buay na he pasBoj u
uMmIuieMenTanuja Hosor UT cucrema motpajaTtu, eHTpain3oBane ycinyre he Outu moryhe Tek 3a
HEKOJIMKO TOJINHA; U (2) U 1aJbe MOCTOjU PEIIATUBHO MaJld Opoj KopucHUKA HHTepHETa Y CpOuju.
AKHTBHOCTH Koje Ou Owmiie ToapkaHe y OKBHPY IIpOjeKTa y ciyk0ama 3a KaracTtap
HETMOKPETHOCTH OW 3HAYajHO yHAaNpeIuie KBAJUTET yClIyra TOKOM JYror Hepuoja U MpPYKUie
MOJIPIIKY OOO0JBIIAKY yCIyTra 3a 0co0e ca MHBAUIUIUTETOM U CTapHja JINIA.

59. Ilopen Tora, mpojekatr Ou MPYXKUO MOAPUIKY 3a yBoheme HajBUIIE MET MOOMIHUX CITYXOU.
Oge ciryx0e O6u Owite GazupaHe MIMPOM 3eMJbE M MPYKAIE YCIyre ocodama Koje HHA4Ye HHUCY Y
cTamy Ja nocere ciyxoe PI'3-a, a HapounTo ocobama ca HHBAIUIUTETOM M OHHUMA KOJU YKHBE Y
3abaueHnM oOmactuMma. [lpojekar Ou QuHAHCHpao HAOABKY HEONXOIHE OIpeMe (padyHapa,
ckeHepa, utn), a PI'3 he 06e36eautu Bo3uia 3a PyHKIIMOHUCAHE MOOWIIHUX CITY>KOH.

B.5 Yuanpeheme karacTtpa Henokpernoctu (3,4 muinona EYP)

60. OBa nox-komnoHeHTa Ou oOyxBaruia nmojapyyja y peruony Bojsoaune, y3 peky JlyHas, koja
Cy TMOJ BEIMKHM TPUTHCKOM u3rpaame. llpukymbahe ce mpocTOpHHM Mojany ¥ HOJAlHd O
CTBapHHM IpaBUMa Ha OCHOBY T'€0JIETCKHX Mepema U ycrocraBibarba KH-a. Ha 23 mpouenra
teputopuje BojBomune (Ha moBpmuHU o oko 576.000 xexrtapa), y cinykOeHO] ymoTpeOu je
rpapuuku npemep y Crepeorpadckoj NpojeKIMju U XBaTCKOM CHCTEMY Mepa, KOjU C€ 3aCHMBA
Ha pajJioBUMa KoOje Cy M3BOJWIM opuIMpU AyCTpoyrapcke MOHapXHje KpajeM JI€eBETHAeCTOr U
MIOYETKOM JIBAJIECETOT BEKa U JYTOCIIOBEHCKE Teo/IeTCKe opraHusanuje y nepuoay 1930 — 1940.
ronune. O ykymHor 6poja ox 448 KO y BojBoaunu, npemep y Crepeorpadckoj mpojeKiuju je
Ha cHa3u y 130 KO u ocam KO Ha neny noBpimHe.

61. OBH paoBU Cy HEOITXOJHH MPEBACXOJIHO U3 pa3jiora Imro cy mocrojehu exaboparu mpemepa
M KaTacTapCKU TUIAaHOBU Yy BeoMa JiomeM (U3NYKOM CTamy (aHAJNOTHU IUIAHOBH Cy MOIETIaHU
WJIU HE TI0CTOj€), a HYMEPHUYKH MOJaIK MpeMepa He 1MocToje. 3a moTpede MmocaoBa KaTacTapcKor
U KomacanuoHor npemepa, PI'3 je 3amodeo u3paay mpojekTHe JoOKyMeHTaluje y oktoopy 2013.
ronune, a Braga Cpbuje Beh puHaHCcupa nmpeMep y JeceT KaTacTapCKUX OMIITHHA.

62. [Ipukynspame KaTacTapcKuX IMojlaTaka ooyxsara cienehe akTHBHOCTH:

(a) T'eomercka Mepema, ca MPUKYIJhAhEM OIaTaKa O HEMMOKPETHOCTHMA U CTBAPHUM
MIpaBUMa;

(6) U3pana 6a3e momaraka JIKII-a.

63. ['eoeTcku paloBU M MPUKYIUbamke MoAaraka he OUTH AaTo Ha HU3BOhEHE TUIECHIIMPAHUM
TeOJICTCKUM OpraHu3anyjama. PagoBe Ha H3paau MPOjeKTHE JJIOKYMEHTAIHje, TPUIIPEMH,
KaTacTapckoj Kiacu(uKaIiuju, u3aramy MolaTaka U CTPYYHH Ha30p he u3BOIUTH 3aNIOCTICHH Y
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PI'3-y. CnpoBonuhe ce mpukymbame Mmojaaraka 3a mpuopuretHe oomactu. OBo 6u 00yxBaTUIIO
MPUKYIJbakhe ToJ1aTaka 3a HacesbeHa mojpydja 32 KO (ykymne mopmmae ox 11.482 xa) y
OKBUpY MpojekTa. Kannenapujcku Matepujan (manup, TOHEpH, KoBepTe, UTH) he outu HabaBIbeH
U3 cpesicTaBa MpojeKTa.

Kommnonenra I' Ynpassbame NP0jeKTOM U AKTUBHOCTH noapmke (2,5 muianona EYP)

64. OBa koMmoHeHTa he TOKPUTH HMHKPEMEHTAJHE TPOIIKOBE KOHCYATAHTCKUX YCIyTra,
KOMYHHUKaIuje, o0yke, onpeMe W IOCIIOBama, paaud oMoryhaBama MMILUIEMEHTAIM]E MPOjeKTa,
Kao 1 HabaBKe U ynpasJbama (puHaHCcHjaMa, pahema 1 OLehbUBakbha U N3BEIITABAbA.

I'.1 Jenunuua 3a umMmuieMenTanujy npojexra (1,4 muaunona EYP)

65. JUII 6u ce ycnocraBuna y PI'3-y u3 cpencrasa mpojekra, 3a morpede yrnpaBibama MpojeKToOM
u ob6e3dehuBame unynujapuor namzopa. Ilog ympaBom pykoBoauona JUII u caBerHuka 3a
aJIMUHUCTpANH]y 3eMJBUINTA KOjH OM 00aBJba0 MYXKHOCTH NMoMohHuka pykoBoamora, JUII ou
MOCEZI0Ba0 KallalUTeTe 3a KOOPAHMHAIM]Y W HAJ30p HajJ KOMIIOHEHTaMa Koje ce OJHOCE Ha
MPOLIEHY BPEJAHOCTH W  ONOPE3WBAKE HEMOKPETHOCTH, WH(MOPMAIMOHE TEXHOJOTH]E,
WHCTUTYLIMOHAJIHHU pa3Boj U yHampehewe yciyra PI'3-a, m3rpanmy jaBHe cBecT, mnpahemwe u
ouewuBame (M&E) u 00yKy.

66. JUII 6u Ouo ¢popmMupan y myHOM paJHOM BpEMEHY, Y3 JOBOJHHO 0c00Jba 32 aMUHHUCTPAIH]Y
pojeKTa, y3 caBeTHUKE 32 M&E, 00yKy U MOTUTHKE 3aIITHTE )KUBOTHE CPEIMHE KOjU OU paIiiIn
ca HEelyHUM paJHuUM BpemeHoM. OBa jeauHuna 6u ce Hanmaswia y ceaumty PI'3-a u 6una 6u
nupekTHo nonpehena qupexropy PI'3-a.

I'.2 IIpahewe n ouemuBame (0,2 muanona EYP)

67. CaBernuk 3a M&E y JUIT 6u 6mo Hamiexan 3a npaheme HapeTKa MpojeKTa, Haa30p Hall
CIpoBOhemEeM pa3IMYUTUX aHKeTa Koje he ce oOaBipaTH, npaheme kKopuirhewa nHpopMaluja
KOje Cy JOCTYIHE Ha MOopTaliiMa W TPOBEPY yTHIAja TMPOjeKTa Ha AaKTHBHOCT TPXKHIITA
HETMOKPETHOCTH, POAHY PaBHONPABHOCT, MOAPIIKY YTPOXKEHUM Ipynama, UTJ. AHKETe yCMepeHe
Ha JPYLITBO U KOpUCHUKE Ou ce cripoBogwie y 1, 3. u 5. roqunu npojekra. Pesynraru npojexra
ITKHVII 6u npexacraBsbanu HajBehu 160 MOYETHUX BPETHOCTH.

68. Pax nHa M&E u ankerama Ou ce 3aCHMBAO Ha MCKYCTBHMA KOja Cy CT€YEHA TOKOM IPOjeKTa
ITKHVTII, xako 61 ce 00e30ennino noctusame pesyiarara npojekra. OBo moapazymeBa peoBHE
npoBepe u mnpaheme, aHanu3e W u3BemrTaBame PI'3-a, Ham3opunor tmma banke M, KOHayHO,
Brnane. Mako he caBetnuk 3a M&E y okBupy JUII BoguTtu oBe mociose, koHayaH ycnex M&E
3aBUCH O] OJIP>KUBOT U cTabuiHOTr Kanaruteta 3a M&E y PI'3-y. [Ipema tome, 1iusb oBe moj-
KOMIIOHEHTE je HacTaBak pa3Boja kamamurteta 3a M&E y PI'3-y, tako na ce oBa QyHKIuja
MPOLIMPU HM3BaH TpaHMIA NPOjeKTa M MOCTaHE CACTAaBHU JI€0 aKTUBHOCTU Ha yIpaB/bakby U
IIOCJIOBHOM IUIaHupamwy y PI'3-y.

I'.3 U3rpaama jaBue ceectu (0,2 musmona EYP)
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69. Ha ocnoBy nnnnujatusa u3 npojekra [IKHVYII, akTHBHOCTH y OKBHPY OBE MOA-KOMITOHEHTE
Ou MHpOpPMHUCAIe B eIYKOBAJIE jJABHOCT O YIUCY HEMOKPETHOCTH U CPOJHUM IHUTAkUMa, HOBUM
ycayrama (a HapO4MTO €-CepBUCHMA) M OCTAIMM IMUTamkUMa OJ 3Hadaja 3a nocioBame PI'3-a u
CEeKTOp HemokpeTHocTu yommre. Mubopmaruje 6u ce objaBpbuBaje MyTeM pajvja, HOBUHA U
omnbopaa n nmyonukamnyja (kao mro cy namdueru, Opoirype, OMITEHH U MOCTEPH ), Kao JoJaTaK
nH(popMaljama Koje ce Ipyxajy npeko uHTepHeT cajra PI'3-a u myrem nTuyHUX Mpe3eHTanwuja.
CpenctBa mpojekTa Ou ce KOPUCTUIIA 32 Pa3BOj CTpaTerrje KOMyHHUKaIMja U 3a JU3ajHUPABE U
JTUCTPUOYITH]Y TPOMOTHUBHOT MaTepujaa.

70. [ocebna mnaxkma Ou Omia ycmMepeHa Ha JXKEHE M YIPOXKEHE TIpyle, Kako y CMHCIY
nHpopMalrja, Tako U MeTojaa 00jaB/bHMBama, KaKo OW ce 00e30eauIo ja OBe rpyIe MpuMme
nopyke. [Ipema Tome, cTpareruja M3rpaame jaBHE CBECTH OM Ouia cnenu(uyHO ycMepeHa Ka
OBUM Tpynama, a aKTHBHOCTH H3IpaJib¢ jaBHE CBECTH OM ce KOOpAMHHUpAle 3a rpymnama 3a
3alITUTY HHTEpeca Koje 3acTymajy >KeHe, ocobe ca HMHBaIuAUTETOM U octane. OBa moj-
KOMITIOHEHTa O Takohe oOyxBaruia (POKyCHpaHE KalMame 3a CTPYyYmaKe KOjH IMOCIyjy Ha
TPXKUIITY 3eMJbUINTA (aIBOKAaTe, T'€0/IETe, MPOLEHHUTEIhe, OaHKEe, areHTe 3a HETMOKPETHOCTH,
HOTape), Kako 60U ce 06e30enuino aa Oyay y TOKY ca JaemiaBambuMa y chepH MOIUTHKA, 3aKOHA,
yHarnpehema yciayra u HOBHX yciiyra, Mel)y Kojuma Cy u e-CepBUCH. YKJbYUHBAHEM CTPYUHaKa
KOJU TIOCITy]y Ha TPXKUIITY 3eMJbUINTa Ou ce Takohe obe3bemmo GopyMm 3a pasMmeHy uiaeja u
npobnema. [lyGnukanuja IlpaBHu OumnireH, koja je Ouia CIIOH30pPHCAaHA y OKBUPY IIPOjEeKTa
[IKHVTI u koja je u3na3uia aBa myTa roauiime, 61 Takole 1o0uma moapuiKy y OBOM MpojeKTy.

I'.4 Ooyka (0,6 muiuona EYP)

71. Ilnanupan je CKyn akTUBHOCTH OOyke, y by (1) yHampehema KamanuTeTa 3anocieHuX y
PI'3-y; (il) mpykama TEXHHUYKHX 3Hama 3aloCICHHMA 0 YrOBOPY, Koja Cy UM MOTpeOHa 3a
o0aBJbambe aKTUBHOCTH; (il1) M3rpajme KalaluTeTa 3alociieHMX Y MHTEPECHUM IpylnaMa M3
JaBHOT WJIM IPUBATHOI CEKTOPAa KOJU YYECTBY]y Y MMIUIEMEHTAlUjU U3JaBama I'pal)eBUHCKUX
7103BOJIa IO IPUHIUITY ,,CBE HA jeTHOM MecTy"; U (1v) eqyKoBama Npo(eCHOHaTHUX YUeCHHKA Ha
TPXKUILITY 3€MJBMILTA O HOBUM yciayrama. OOyka OM ce mpeBacXo/HO CIPOBOJMIA JTUYHO, KPO3
panuoHuIe, CEMUHape, 0OYKY y3 pajl U CTyIUjcKe MoceTe, Maja je npensuleHa u on-line odyka
3a HOoBH codTBep. KypceBu Oum oOyxBaramu Teme kao mrto cy UT codtBep m xapasep,
ynpaBsbabe JokymeHTuma, HUI'TI, INSPIRE nupektuBy, u reojercke obiactu, Kao LITO je
HuenMad. OOyka 3a TIPOIEHY BpEIHOCTH, KOja TMpeACTaB/ba CacCTaBHU JE€O JM3ajHa 3a
KomnoHneHTy A, je 3ace6HO onucaHa y OKBUPY T€ KOMIIOHEHTE.

72. O0yky y Be3H ca HOBOM 3aKOHCKOM PETyJIaTHBOM O H3JaBamby Trpal)eBUHCKHX J03BOJA U
UMIUIEMEHTAIlMjOM CHUCTEMa 10 NPUHIMIY ,,CBE Ha jeAHOM MecTy™ he 00aBUTH 3amlOCIEHHU Y
MI'CH, y3 nojpuiky KOHCyJITaHaTa KOju he ce aHraxoBaTH y OKBHUpY mpojekrta. Jla Ou cBe
MHTEpECHE Ipyle Mpouuie o0yKy y Be3u ca MpOoLecOM M3/aBama J103BoJIa, Ouhe HEeOomxoJHO
cnpoBoheme 00yke nmpenaBava, koja Ou nMpBo Omiia ycMepeHa Ha Behe ONIITUHE pajyl U3rpaimbe
KarauTeTa Ha JIOKAJIHOM HUBOY 3a CIIpoBoleme 00yke y opraHuMa Mamwux onmruHa. O0yka he
ce BPUIMTH Y MHCTUTYIIMjama KOj€ YU4eCTBY]Yy y U3aBamy rpal)eBUHCKUX J03BOJIAa HA JIOKATHOM U
JpKaBHOM HHUBOY, KOMYHAJHUM Tpeay3ehnMa (ONMIITMHCKUM U JpXaBHUM KOMYHAJIHUM
npenysehuma), AreHuuju 3a NPUBPEIHE PpEerucTpe, MpojeKTaHTCKUM Oupomma, uth. Ilopex
KOHCYJITaHaTa, Mpojekar he mojpxaTu opraHu3alujy v TpolukoBe Joructuke odyke. JUII he
npyxutu noapumky MI'CHU y npunpemu miana oOyke.
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73. PI'3 Beh cmpoBomu mporpam penoBHE OOyke y TEXHHMYKO] W TPaBHOj cdepu 3a CBOje
3armociieHe, na Ou ce mporpam OOyKe y OKBHPY IPOjeKTa HaJ0BE3a0 HAa OBE AKTUBHOCTH.
Nmajyhm y Bugy na Oum Heke oOyke BpmwiM crpyumanu u3 PI'3-a, Hapouwnto y
CICLMjaTM30BaHUM TEXHHUYKHM O0JIACTHMA, U3 CpEJICTaBa MpojeKTa Ou ce (UHAHCHUPAIH Camo
TPOILKOBHU (CMELITaj, IPEBO3, MPOCTOP, HCXpaHa) OBakBUX cecuja. Behuny obyke 3a UT cuctem
CIPOBOJIC M3BOhaum KojuMma je moBepeH pa3Boj Muterpucanor codrrepa 3a KH u ynuc mpasa.
Jlaspe, oOyka y OKBUpPY IMpojeKkTa OM ce HajoBe3asla Ha OOYKYy y CEKTOpY YIpaBJhbamba
HETIOKPETHOCTUMA, KOjy MpYXajy APYrd JTOHATOPCKH IMPOJEKTH, KAO IITO Cy MPOjeKTH KOJH CE
0aBe TUIAHUPAKEM M M3/1aBAabeM JI03BOJIA, YIIPABIbAEM IPXKABHUM 3€MJBUIITEM M TEXHHUUKUM
I'€0/ICTCKUM aKTHBHOCTHMA.

74. PT'3 je ycocTaBuo Majid, TPajHU LIEHTap 3a 00yKy y CBOM ceamITy y beorpany, koju 6u ce
KOPHUCTHO 3a cIpoBoheme 00yKe y OKBUPY MpOjeKTa, Kao W 3a PEAOBHE Iporpame oOyKe Koje
PT"3 cipoBou.

75. Kao ycnoB 3a cnopa3ym o 3ajMy, a y Be3u ca 00ykoMm Koja he ce CIpOBOIUTH Yy OKBHUPY
npojekra, PC he mpexo PI'3-a:

(a) Hajkacumje 1. mememOpa cBake roJMHE TOKOM HMIUIEMEHTAllMje IMPOjeKTa, TOCTABUTH
IBRD-y Ha ycBajame npeyior miana o0yke, Koju he ce ClipoBOJIUTH Y OKBUPY IIPOjEKTa TOKOM
HapeIHe KaJeHJIapcKe roguHe, a koju he cagpkartu: (i) mperyien oOuma u cajapikaja mporpama
WIA aKTUBHOCTH 00YyKe; (i1) 00pa3iokeme HaYiMHa Ha KOjH OM CBaKM MPOTrpaM WIH aKTHBHOCT
o0yke Tpebano Ja JompuHEce MOCTH3amy IHJbeBa Mpojekta; (iil) Oyyer kKoju je moTpedHO
00e30emuTH 3a OBE AaKTUBHOCTH, y3uMajyhu y o003up mapameTpe €KOHOMHYHOCTH U
edukacHocTH; (V) KpUTEpUjyMe 3a CENeKLHU]y IMOoJIa3HUKa U u3Bohada oOyke; u (V) TepMHUH-
IUTaH 3a cripoBoleme 00yKke; U

(6) Ocum axo IBRD npyraumje mpuxBaTd, CIPOBOAMUTH MPOrpaMe M aKTHBHOCTH OOyKe y
CKJIaJly Ca YCBOJEHUM TOCTYIIIMMA 3a CEIEKIN]y, OyUeTOM U TePMUH-IIJIAHOM, a CBE y CKJIaTy
ca YTOBOPHHMM WJIH APYyruM apaHxkmanuma koje IBRD npuxsaru.

I'.5 HonuTnke u 3akoHcka peryjaatusa (0,1 muinona EYP)

76. PI'3 Beh uma rpyny MCKYCHUX M CIIOCOOHMX IpPaBHUKA, KOjU u3pal)yjy HEomxoaHe Haipre
MOJWTHKA W 3aKOHCKEe perymatuBe. Mehyrtum, ycnen mopacra 3axTeBa M IOTpeda 3a
CMELHjaTUCTUYKUM TPAaBHUM 3HamkUMa, IITO je MpeaBUleHO Yy OKBHPY pedopMH Koje CIIpOBOIU
IpojeKkar, BEpOBaTHO he TOKOM YWTaBOI Tpajama IpojeKTa OWTHU MOTpedHa KpaTKOpOYHa
MOJIPIIKA.

77. 1o moTpebu, Ouhe mocTymHa cpencTBa 3a CTy[Wje y OOJaCTH CIIOPHUX MUTamka TMOJUTHKA,
Kako OM ce MpyXuia NOJpPIIKAa pPa3BOJHOM IMJbY IIpOjeKTa 3a MHTamka Kao MITO CY:
(dbparmeHTaImja 3eMJBHINTA U KOMacaiuja, ypOaHHUCTHYKO TJIaHUpamke U JIerann3alrja oojexara
6e3 rpaleBHHCKE WK yIIOTpeOHe 103B0JIE, MPOLIEHA BPEAHOCTH U OMOPE3NBAE HEMOKPEAHOCTH,
norpeba 3a 3aKOHOM O MpPOLIEHU BPEIHOCTH, Mpernpeke 3a ynuc Hacieha, nHdpacTpykTypa
NPOCTOPHUX Tojaraka, UTA. Jpyry KibydHy oOJacT 4YuMHE CTy[Hje M IPOMUCH KOjuMa ce
yHarpel)yjy MeXaHu3Mu Ha TPXKUIITY HEMOKPETHOCTH U 3a MOACTHIAE TPAHCIAPEHTHOCTH U
J00por ynpapibamka y HHCTUTYIMjaMa 3a YIIUC HETIOKPETHOCTH.
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78. OBa nmoa-kKoMIlOHEeHTa Ou (puHaHCHpana M KOHCyATaHTe Koju he capahuBatu ca PI'3-om Ha
M3paJy HalpTa 3aKOHCKE peryliaTuBe, KOjoM OM ce yHampeausia aJMUHHUCTpalrja 3eMJbUIITA.
TakaB HaLPT 3aKOHCKE PETYJIATHBE C€ MOXE OJHOCHTH HA U3MEHE 3aKOHA O JIP’)KaBHOM IIpEeMepy
u KH-y, u3pany npennora 3akona o HUI'TI, 3akoHcke perymatuBe kojoM Ou ce omoryhwia e-
ympasa, utl. Mmak, HEOMXOIHO je HArJacHTH Ja HU jeHa aKTHBHOCT y okBupy I[Ipojekrta He
Mo/ipa3yMeBa, 3aXTeBa WK MPETIOCTaBIba JOHOLICHE OUI0 KakBe 3akoHCKe perynatuse y PC.
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Ipuaor 3: ApaH:KMaHM 32 HMILJIEMEHTAIU]Y

NHCTUTYUMOHAIHM APAHKMAHU M APAHKMAHM 32 MMILUIEMEHTALUjY NPOjeKTa
Mexanuzmu aomunucmpayuje npojexma

1. PI'3 6u Owo oaroBopaH HMIUIEMEHTANHM]y TPOjeKTa y3 NOAPIIKY MMHHCTapCcTBa
rpaheBuHapcTBa, caobpahaja u ungppacrpykrype (MI'CH), a 3a mog-xkommnonenty b6 (cucrem 3a
u3aBame rpal)eBUHCKUX JJO3BOJIA MO MPUHIIMITY CBE HA jeIHOM MecTy), y3 noapmky MI'CU u
Arennuje 3a mpuBpeAHE peructpe. Jenuuuna 3a umiuiemenrtauujy mnpojekra (JUIT) Ouhe
ycnoctaBibeHa y PI'3-y u moapskaBahe PI'3 y ummiemenTanuju rnpojexra. YnpaBHu 0100p, KOJU
caunmaBajy Hupextopu PI'3-a m omaOpanu cTpydumany U3 JIpYyrdx HHCTUTYIHWja, he Outn
HaJJIe)KaH 3a HAaJI30p HaJ UMILIEMEHTaIMjoM akTUBHOCTH Ha [Ipojekrty. Takohe 6u ce popmupao
[IpojexTHH caBer koju okymsba mpencraBauke MI'CU, MAVYJIC, MunucrapctBa (uHaHcHja
(M®), MIIB, Munucrapcta ekonomuje (MIIp), Arenuuje 3a mpuBpenne peructpe, PI'3-a,
PemyOnmukor 3aBoja 3a CTaTUCTUKY, PemyOnmuke Oupekiuje 3a WUMOBHHY, Jlupeknuje 3a
eNIEKTPOHCKY ympaBy u [lopecke ympaBe. YmpaBHH 0A00p A0CTaBiba u3BemTaje [IpojekTHOM
caBeTy KBapTaiHO, Win 1o 3axteBy IIpojexktHor caBera. Koopamnarop mpojekta Om Oumo
npencraBauk MI'CU, a koopauHanmja Ou Owiia TOBe3aHa Ca TIPYIOM 3a KOOPIWHAIM]Y ca
JOHATOpUMA. YJIora, OJIrOBOPHOCTH M Tpolenype 3a (pyHKIHOHHCame YTpaBHOr oxbdopa H
[IpojexTHOT caBeta Ouhe nerasbHO nepuHcane OepaTUBHUM MPUPYUHUKOM

2. I'pyna 3a koopamnaiujy ca ngonatopuma (I'KJ) he Outm dopmupana kako Om ce
oOe30eauiia ajeKkBaTHA KoOpAuHAIMja u3Mel)y pa3jiMuuTUX CpPOJHUX TIpojeKara Koje
¢unancupajy monaropu. I'pymom he 3ajemnmukm mpexacemaBatu KoopamHaTop mpojexTa u3
MI'CH u I'enepanuu qupextop PI'3-a, a y w0oj he yuectBoBatu npeacraBHuim CBercke OaHKe,
USAID-a, GIZ-a, EY, Hopgemike u IlIBencke. [lo morpedbu he ce mo3uBatu u Apyru JOHATOPH.
USAID u GIZ akTuBHO yuecTBYjy y NpyKamby TEXHHUKE IOJPIIKE y 00JacTH IUIaHHpama,
n3aBama rpal)eBUHCKUX JI03BOJIA, OTIOPE3Bakba MMOBHHE U Pa3BOja OMIITHHA, T€ Cy Ha OCHOBY
TOra O]l KJby4HOT 3Hadaja fa 6u ce 00e30enniIo Ja METOJI0JOTHje 3a MOjeJMHAYHY U MacOBHY
MPOIIEHY BpeIHOCTH Koje he ce popmupaT y okBUpY mpojekTa Oyay y CKiIaay ca caBeThuma Koje
OBE OpraHMsanuje IMpyxajy. Y OKBHUpPY IIpojekTa he OuTH pasBujeHa Oa3a moJaraka
ypOaHUCTHUKKUX IUTaHOBa, Kojy he ogxpxaBatu PI'3. Brmaga Hopsemke m EY (kpo3 HUIIA
¢donnoBe) npyxajy noapimiky PI'3-y 3a ynanpehemwe texnonoruje, a SIDA uma nyrorpajHy
capanwy ca PI'3-om kpo3 moxpmiky 3a oO0yky u aurutanau apxuB. Cacranum ['KJ[ he ce
IUTAHUPATH TaKo J1a ce MojayAapajy ca nocerama tuma CBeTcke 6aHKe 3a Ha/JA30p HaJl MPOjEKTOM
Y TIO/IPIIIKY.

3. PI'3 he opopmutu JUII, 3a motrpede ympapibama MpOjeKTOM U 3a Mpyxame crenuduaHor
TEXHUUYKOT HaJ30pa HaJl akTUBHOcTUMA Ha mpojekty. JUII he npeasoautu PykoBonunai, a Tum
he oOyxBatatu caBeTHHKe KOju he OWTH HaJuIexKHM 32 HabaBKe W yIpaBibame (UHAHCHjaMa.
buhe yxipydeH mocebaH caBeTHHK 3a mpaheme M OlLEkUBaKkE, ca 3aJaTKoM Ja: obe3denu
NPUKYIUbAk€ CBUX IMoJaTaka 3a moTpede M3BEITaBama; BOAM IOCTYNAK MpUIpEMEe H
yIpaBJbamba Pa3HUM CTyAWjama Koje he ce CpoBOIUTH; paTH HANpeAaK y MpyKamby MPUCTYIIa
3a Yrpo’KE€HEe TIpyle MNyTeM MOOWIHMX CcIykOu; ydecTByje y TekyheM mporpamy pojaHe
PaBHOMIPABHOCTH y BE3W Ca CTBapHHUM IpaBHMa. TexHWUYKa mojpiika he ympaBibaTH 0OYKOM H
KOOP/JMHUPATH aKTMBHOCTU KOje ce OJHOCe Ha Ipykame web cepBuca, HabaBKy codTBepa U
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XapJBepa 3a acmekTe WHGOpMalMoHEe TexHoJoruje y okBupy mpojekra. JUII he mocraBibatu
KpaTke KBapTaiaHe u3pemraje [IpojektHoM caBery, CBetrckoj 6anmu u ['K/I.

Ynpasbame puHAHCHjaMa, pacxoau U Ha0aBKa
Ynpaswarwe punancujama
Cybjekam Koju épuiu umnjiemeHmayujy u Kaopoeu

4, PI'3 he 6utn Hamnexxan 3a ynpabibambe puHaHcujama Ha IIpojexty kpo3 JUII, xoju he
o0yxBaTaTu W CaBETHUKA 3a yIpaBJbamkbe (PUHAHCH]jaMa, YWje UMEHOBaWmE he ce W3BPIIUTU JI0
edekTUBHOCTH. 3a oBaj mpojekat he ce kopuctutu crangapanu [IpojextHu 3amarak banke 3a
ocoOipe 3a ympaBjbame (UHAHCHjaMa, ca JCTAJbHUM OINKMCHMA JY>)KHOCTH, KOju he Outh
npunoxen y3 OIIII. JUII je oaroBopHa 3a apaHxMaHe yIpapjbama (PUHAHCH]jaMa Ha MPOjJEeKTy U
cymapHo mociioBu Y® o00yxBarajy padyHOBOJCTBO, (PMHAHCH]CKO H3BEITaBame, Iuiahama,
OCUT'ypaBame CHpoBohema YHYTpalIBbUX KOHTpOJa U PajJy ca €KCTEpPHUM DPEBU30pPHMA TOKOM
peBm3yje puHaHCcHjcKuX Mckaza. MMajyhu y Buay na y neinokynHoj uMiieMeHTanuju Ilpojexra
ydyecTByje Bulle cyOjekaTa, HeonxoaHo je aedunucaru u onucaru y OIIll-y edekruBHe kaHane
KOMYHUKaIuje u qunuje onroBopHoctu uzmely JUIT y okBupy PI'3-a u ocranux ydecHuka (kKao
u ca [IpojexTHrM caBeToM u ['pyrom 3a KOOpAKHAIM]Y ca JOHATOPUMA).

Ilhanupamwe u dyunemuparve

S. ITocToje 1OBOJBPHM KalaLMTETH 3a MJIaHUpake U OylIeTHpame 3a YIpaBbambe CPeACTBUMA
IIpOjeKTa Ha ONTHMaJaH HauMH ca aclieKaTa ajJoKallhje CPelCTaBa, JIMKBUIHOCTH U CBEYKYITHOT
yunHka. Pazmuke u3mel)y cTBapHHMX M OyleTHpaHUX H3HOcCa OM Tpedaio peAoBHO MpPATUTH,
a/IeKBaTHO aHAIM3UPATU U MPEAY3UMATH KOPEKTUBHE MEpeE.

Pauynosoocmeenu cucmem

6. [loTpebHO je HabaBUTH M UHCTAIUMPATH NPUXBATIBUB PAavyyHOBOJCTBEHU cO(TBEP
HajkacHuje 90 naHa HaKOH e(EeKTHUBHOCTH MPOjeKTa, KOju he ce KOPUCTUTH 3a PauyHOBOJICTBO U
u3BemTaBame Ha Tpojekty. CodTBep Ou Tpebasio Aa caapku TMOy3JIaHe W KOPUCHUYKU
opHjeHTHcaHe (YHKIIMOHAIHOCTH 3a PauyHOBOJICTBO IO MPUHIIMITY HOBYAHUX TOKOBa. buio 6u
MOXKEJPHO Ja ayTOMaTCKU TeHepuille KBapTaiHe (UHAHCHUJCKE W3BEIITaje, Ha OCHOBY
pPauyHOBOJCTBEHUX CTaBKM. PauyHOBOJCTBeHe eBuaeHLUje Ou Tpedaro ma oOyxBaTe
onrorapajyhy aHalIMTUKY pacxojia 0 YroBOpMMa U MO CBUM TojeaunHavyHuM riahamuma. OIIT
he caxgpkaTu omuc MOCTyNaka M KOHTpOJa y PadyyHOBOJACTBY Koje he ce KOpUCTHTH TOKOM
MMILUIEMEHTAIIH]€ TIPOjeKTa.

7. [Ipojekar 6u mMpUMeHHBAO PavyyHOBOJCTBO KOj€ CE€ 3aCHMBA Ha HOBYAHUM TOKOBHMMA
(IPSAS no HOBYaHUM TOKOBUMa), KOj€ €BUICHTHPA TPaHCAKIIMje KaJa ce U3BpIIHU Iuiahame, a He
KaJa HacTaHe oOaBe3a. TpaHCakiHje ce MOpajy MPOKIIKUTH Y POKY O 8 JaHa O]l M3BPIICHA.
[TorpeOHO je ycrocTaBUTH oAroBapajyhu Oexamn pauyHOBOJCTBEHHMX €BHJEHIIMja HAa €KCTEPHUM
ypebajuma, y3 oxaroBapajyhe Oe30eqHOCHE Mepe Koje ce TUYy IpaBa IpPUCTyNa U H3MEHa
¢uHaHCHjCcKUX HH(pOpMaIH]a.
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8. PI'3 nma akTHBaH pPauyHOBOJCTBEHH CHCTEM KOjH j€ OLCHEH Kao IOy3AaH, alu He
oOyxBara omuuje koje 6u omoryhmie npaheme kopumhema IPOjeKTHUX CpeicTaBa 3ace0HO O
ocTaTka cpenacrasa PI'3-a.

Yuympawirwe konmpone

9. [Toctynuu u KoHTposie koju he ce mpuMemHBATH Ha MPOjeKTy O Tpebano na Oyny
omucanu y OIIll-y. Ilpupyunuk Ou Tpebasio ma Oyae um3paheH m yroBopeH ca bankom no
€(EKTUBHOCTH.

10.  Heke on KJbyYHHX YHYTPAILIBHX KOHTPOJIA Koje he ce mpuMemrnBaTH Ha IPOjeKTy CY:

o OpnroBapajyha opnamhema U 0100pema 3a CBE KYIOBUHE, pelieBaHTHA JOKYMEHTAIH]a,
TpaHcakIyje 3a iahama, Ut

o Pacnioneny myxHocTH, MMajyhu y BUAy Ja Cy pa3jiiuyuTa JIMIa OJrOBOPHA 33 Pa3JIMuUTe
¢aze TpaHCcakKIwje,

J VYknamame padyyHOBOACTBEHHMX €BHJCHIM]ja TIPOJEKTa Ca OCTAJIUM PEJICBAaHTHUM
n3BopuMa nHpopmanuja (Ilpujasa 3a knujeHTa, U3BOIM U3 OAHKOBHOT padyHa, UTA) OM Tpedaio
na Bpin CaBeTHHK 3a ylpaBibamke (uHaHCcHjaMa 0apeM Ha MECEYHOM HUBOY; U

J ITocTojame opuruHagIHe JOKYMEHTalllje, Ka0 OCHOBE 3a CBE TPAHCAKIMje Ha IPOjEKTY.
Ynpaeware yzo6opuma

11. Cy0jekar mocemyje aJeKBaTaH KalalWMTeT 3a YyIpaB/bamke yroopuma. V3BpiiaBame
yroBopa Ou ce mpartuio nomohy coteepa, y3 npoBepe U KOHTPOJIE YKYITHOI YTOBOPHOT M3HOCA
u Jocnenux miahama, Koje ce BpILIU Ipe cBakor miahama 1o yropopy. Oarosapajyhu TeXHUUKH
KaJpoOBU U OJieJbee (PUHaHCHja OM pa3maTpaqud U ojoOpaBanu (akType ca IMPOIpPaTHOM
JOKYMEHTAIljOM Yy OIHOCY Ha OoJpende yroBopa y Be3W Ca MaKCHMalHUM BpEIHOCTHMA,
JTMHAMUKOM Il1ahamba U KBAIUTETOM pe3yJiTara.

Dunancujcko uzgeuimasarse

12. TIlpena3uu ¢unancujcku uszBemrtaju (IIOU) 6e3 peusmje, koju cajpxe (UHAHCHjCKE
nH(opMaIrje Koje ce OJJHOCE Ha YUTaB MpojeKaT, ce u3pal)yjy cBakor KBapraja U TO HaJKacHHU]E
45 nana no 3aBpuIeTKy cBakor kBaptana. [IOU ce uspahyje y cknany ca IPSAS koju ce 3acHuBa
Ha HoBUaHUM TokoBMMa. banka u Knujent he yrosoputu dopmar I1OU wussemraja, koju he
outu npusoxeH y3 3anucHuk ca nperosopa u OIIIl. M3BemraBame he ce BpmuTH y eypuma.
[I®U uzBemraju 6m Tpebamo na campke cienche m3Bemraje (y3 €BEHTyalHE M3MEHE, Koje Ou
Ouse yroBopeHe ca cy0jeKTOM 32 UMIUIEMEHTALU]y O] JaTyMa M3BeIlTaja 10 IPEeroBopa):

a.l.HoBuanu npunuBy u ruiahama, ca nopehemeM OyleTUpaHUX U CTBAPHUX M3HOCA;

a.li.Kopumrheme cpeicraBa no akTHBHOCTHMA;
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a.iii.3Boj1 M3 HAMEHCKHX pavyHa,

a.iv.PauyHOBO/ICTBEHE MOJUTUKE U 0OPA3IOKEHA.

a.

ai

Excmepna peeusuja

13. [IpuBatHa peBu3opcka kKyha he cipoBOAUTH TOAUIIKBY PEBU3H]Y (MHAHCH]CKUX HCKa3a
npojekra, Mo oxobpemy banke. M3BemTaj 0 peBU3MjU ce MOAHOCH baHIM HajKacHHje MIECT
Mecelld HaKOH MCTEKa Meproa 3a KOju je BpIIeHa peBusrja. PeBu3nja GuHAHCH]CKUX UCKa3a HA
npojekty he ce puHancuparu u3 npojexra. Knujent objaBipyje hrHaHCHjCKE HCKa3e MPOjeKTa ca
peBu3ujoM Ha UHTEpHET cajTy PI'3-a wim Bnaze, y poky on 2 Helesbe HaKOH IIITO PEBU30P HM37a
u3BemTaj o peBu3uju, a CBercka OaHka ra ycBoju. IIpojekTHu 3amarak 3a peBusujy he Outu
yrOBOPEH M MPUJIOkKeH y3 3anucHuk o nmperopopuma u OIIIL.

AKuuonu nnaun

14. Y HacTaBKy Cy JIaTH YCJIIOBH Y BE3H Ca yIpaBJbamkbeM (PHHAHCHjaMa.
Aknmja Pox Oarosopan
OnepaTUBHU MPUPYIHUK MIPOjeKTa ca rpoueaypama | EdexTuBHOCT PT3

3a ympaBJbamke PUHAHCH]aMa, PATyHOBOJICTBO U
YHYTpalllkby KOHTPOJIY Ha MPOjeKTy Mopa Ja Oyxe
uspal)eH u yropopes ca bankom

[ToTtpebHo je nMeHOBaTH 0c00y Ko0ja he OuTH EdextuBHOCT PI'3
HaJUISKHA 32 yIpaBibambe HHAHCH]jaMa

Crneneha akiuja npeacTtaBba 00aBe3y ca 1eQpUHUCAHUM POKOM

[Torpe6Ho je HabaBuTH M MHCTaIMpaTH NpuxBaTbuB | 90 mana ox matyma | PI'3
padyHOBOACTBEHH cO(TBEp 32 PAdyHOBOJCTBO e(eKTUBHOCTU
(DMHAHCH]CKO M3BEIITABAKE HA TIPOjEKTY

Obasese y ynpaswvarwy (punancujama

15. Obage3se y ynpasibamy pUHAHCH]aMa HA MPOJEKTY CY:

.OnpxaBame aJIeKBaTHOT CHCTEMa yrpaBJbamwa puHaHcujama y PI'3-y.

PI'3 he wuzpahuBatu mnpenazne ¢unancujcke usBemraje (IIOM) Ge3 peBusuje 3a cBaku

KaJICHAApCKU KBApTaJl U AJOCTABJbATU HX banum HajKaCHI/Ije 45 AaHa II0 3aBpLICTKY II€pHuoaa
M3BCIITaBama.
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a.dii.logummy  GuHaHcHjckU ucka3u he npohu peBuswjy mnpuBaTHE peBH30Opcke Kyhe koja je
NpUXBaT/bKBa 3a baHKy, a OBa peBH3Hja ce JOCTaB/ba baHIU HajKaCHH]E IMIECT MECEIH M0 UCTEKY
Nepro/ia 3a KOjHU je BpIIeHA pEeBU3Hja.

Tox cpeocmasa u apansxcmanu naahara

16. [IpojexTHa cpenctBa he ce kperatu cienehum TokoBuma: (i) og banke — 60 aBaHCHO,
npeko Hamenckor pauyna koju he 6utu orBopern y HBC m monmymaBaH 1o OCHOBY MeToja
wahama Mo TpaHcakiMjama, a Koju he ce BOAUTH Y CKJIaJly ca ONUCOM JaTHM Y JAeNy O
apamkMaHuMa 3a riahama, Ouiio JUpeKTHUM IutahambeM, OMI0 Ha OCHOBY 3aXTeBa 3a MOBJIAYCHE
CpelcTaBa IMPEKTHUM I1ahambeM.

17. PI'3 he ympaBmatu Hamenckum pauynom. PI'3 he, myrem JUII, npunpematu 3axTeBe 3a
MOBJIAYCHHE CPENICTaBa 3a TOINymaBamke HameHckor padyHa, koje Ou Tpebano na mormucyje
Hupekrop PI'3-a. [Inahama ca HameHnckor pauyHa ce Bpile Ha OCHOBY Hajora 3a miahama. [lo
3aBpIIETKY CBUX MPOIEAYypa y BE3W ca KpeTameM JIOKyMeHaTa, MOTBpJa U 0J00pema Koje Cy
OMHcaHe y Jiely O YHYTpalllhbHUM KOHTpoJiamMa, Halor 3a miahame koju notmucyje PI3 ce
nonHocu HBC. V cnywajy JdupektHux mmahama, oOpasal] 3axTeBa 3a Taj METOJ CE IMOJHOCH
bannu, ca uctum opnantheHUM NOTIHUCHUITUMA KOJH CY MPETXOIHO HABEACHH.

18.  T'opma rpanwuia 3a oBaj HameHncku pauyH ce yrBphyje y nucmy o muahamuma. [TotpeGHa
JOKYMEHTAIMja 3a JONyHy O Owia y CKIIaay ca CTaHIapIHUM Ipoieaypama banke, kao mro je
onucano y [Ipupyunuky 3a ruiahama. Y3 cBe 3axTeBe 3a JIOIyHE padyHa ce IOJHOCE MECCUHH
n3Boau u3 HameHckor padyHa, ca moTBpJama.

19. Tum banke he TOKOM UMIIIEMEHTAllMjU TPOjEKTa CHPOBOJUTH TIperiesn obpaszara
ucruiate u nparehe AoKyMmMeHTanMje y by MOTBphUBama ImpuapkaBamba 00aBe3e MOHOIMICHA
3axTeBa 3a MCIUIATy 0e€3 TPOIIKOBa IMope3a 3a TPOIIKOBE poba, pajzoBa M HEKOHCYITAHTCKUX
ycIyra, a mpe nporecyupama 3axteBa y banuu.

Habaska
Onure

20.  HabGaBka 3a morpe0Ge OBOr mpojekTa Ou ce CHpOBOAWIA Yy CKIAAY ca JTOKyMEHTHMa
Ceercke Oanke ,,CMepHuIle: HabaBka a00apa, pajoBa U HEKOHCYJITAHTCKHUX YCIyra y OKBHUPY
kpenuta u rpanroBa IBRD u IDA op crpane 3ajmonpumania CBetcke 6anke u3 janyapa 2011.
roguHe (ca u3MmeHama w3 jyna 2014. romune) u ,,CMepHUIE: CeleKIMja U AaHTa)XOBambe
KOHCYJITaHaTa y OKBHpY kpeauta u rpantoBa IBRD u IDA oj crpane 3ajmonpumarnia CBeTcke
Oanke u3 jamyapa 2011. rogune (ca nm3menama u3 jyma 2014. roamse), kao U ca ojxpeadama
Cnopazyma o 3ajmy. Takohe he ce mpumemuBatu CmepHuiie CBeTcke OaHKe 3a CIpeyaBambe U
60pOy MpOTHUB MPEBAPHUX PabU U KOPYIIHUje Yy IPOjeKTUMa KOju ce (PMHAaHCUPa]y U3 33jMOBa
IBRD u kpenuta u rpanroBa IDA, ox 15. okto6pa 2006. ronune ca u3meHama u3 janyapa 2011.
TOJIUHE.
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ApaﬂmMa}m 3a HaﬁaBKy U NpolceHa Kalmanurera

21.  PI'3 6m, y okBupy MI'CHU, Ouo rnaBHa areHmmja 3a uMIuieMeHraiujy. OBa areHiuja je
Beh cnposena mpojexkar [IKHVII. bunma 6u odopmisena JUIL, kao aupektHo mnoxapeheHa
jemnauua [upexropy PI'3-a. JUII O6u Ouna Hamue)xHa 3a CBE IMOCTYNKe HabaBKE y OKBHUPY
MPOjeKTa, Y3 MOJPIIKY HajMame jeqHor CaBeTHHKA 32 HA0ABKY y IIYHOM PaJHOM BPEMEHY 3a CBE
HaOaBke. PykoBommnan JUIT u TexHW4Ko 0coOspe mocenyjy oapeheHo HCKYCTBO y oOiactu
HabaBke 1o mnporeaypama CBercke OaHKe, Koje je MPUIMYHO OrpaHu4eHo. bro Ou aHTakoBaH
CaBETHHK 3a HabaBKe 3a MoTpede mpojekra, koju ou onmcko capahuBao ca tumom JUIL. JUIT 6u
no morpedu nodwmina mompmky noMmohHuka 3a HabGaBky. [lopenm Tora, TEXHHYKH KaapoOBU U3
peneBaHTHUX onejbema PI3-a, xoju Mory OWTH TO3BaHM Ja Y4YeCTBY]y y KOMHCHjU 3a
OLICKHUBAkE TOHYIA, OM MpouuM OOYyKy 3a JaTy yJIOTy W y BE3M Ca OMIITUM IMPHUHIUIHMA
npaBuia HabaBke banke.

22.  Wpaben je nerassau OneparuBau npupydnuk (OIT) 3a mpojekar, Ha OCHOBY IPETXOIHE
Bep3uje Koja je kopuurhena 3a npojekar [IKHVYII, u npormrao je pasmarpame banke. [Ipe mouerka
npojekra he oBaj mpupy4HHK OMTH JOAAaTHO peBuaupaH. [Ipupydunux oOyxBara MeToje HabaBKe
Koju he ce KOpHUCTHTH TOKOM IIpOjeKTa, Kao M JeTajbHaH IOCTYyNaK, CTaHJapAHe obOpacue u
npuMepe JTOKyMeHaTta Koju he ce KOpPHCTUTH 3a CBakd METOM; Y3 CTaHjaapie yciyra,
OJrOBOPHOCTH M JyxHOCTH 3anmocieHux y JUII u HaumsHe ympaBbama cHpoBohemeM
aKTUBHOCTH. 3allOCICHH KOjH pajae Ha HaOaBIM M CBU IMOTCHLHWjAIHUM WIAHOBH TEHAEPCKHX
KoMHucHja (32 OlLleHy MOoHyAa) Ou moxahanu mouYeTHy paJUOHHUIy Ha MPOJEKTYy, KOjy Ou
OpraHU30BaNIM CTpyumaly baHke, HakoH moTnucuBama Cropazyma o 3ajmy. Tum banke Ou
3aTUM NIOMarao KOOpAMHATOpPY MpojeKTa y u3dopy oarosapajyhux kypcea oOyke 3a mocrojehu
tam JUIL

23.  YoaaxkaBame pusmuka: JloroBopeHe cy cienehe Mepe 3a yOnaxkaBame pHU3UKA U
OJIp)KaBambE KarauTeTa THMa 33 MMIJICMEHTAIIH]Y.

Tabesa 2: Ilpernen npouexne pusuka

Puznk YonaxaBame

e OrpaHWYeH KalaluUTeT 3a e PI'3 he anraxosaru y JUII caBeTHrKa 3a HabaBKe, KOjU
nabasky y JUII u He10B0/bHO HocejIyje 3Ha4ajHO UCKYCTBO Ha MPOjeKTHMa Koje
No3HaBamwe cMepHuIa banke 3a ¢unancupa Cpercka 6aHka/ca MehyHapoqHOM HaOaBKOM.
Ha0aBKy M aHTAKOBAbHE N300p caBeTHHNKA 32 HA0ABKY IPE/ICTaBIba yCIIOB 32
KOHCYJITaHAaTa MOXe JI0BECTH J10 e(peKTUBHOCT;
oJUTarama IMoCTyIKa
CeJIeKIIN]j¢/HaMETaba U
yIpaBJbakha YTOBOpPUMA
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Pu3uk

YoaaxkaBame

HesanoBospaBajyhu xBanuret
TeXHUYKHX mpojekara/[13-a moxe
JIOBECTH J0 Kallliheha Y
CTIIpOBOheY YroBopa U IHXOBUX
nU3MeHa

Wzpama HampTa TEXHUYKHUX CTIENA()UKAIIN]a/TIPOjeKTHUX
3a/1aTaka mpe movYeTKa mpojeKTa, 6apeM 3a yroBope 3a Koje
he ce moctynak cenekiyje CIpOBOAUTH TOKOM MPBHUX 12
MECEIH CIIPOBOlema MPOjeKTa;

biucka capanmwa ca TeXHMUKUM ekcrieptuMa banke Ha
pasmatpamy [13/TC u mpojekara;

[IperxomHa peBU3Nja KPUTUIHHX TTAKEeTa/3a/1aTaka O
crpane banke.

JUII moxe y moueTky OuTu
npeontepehena 6pojem
KOHCYJITAaHATa W/WIH BEIMYNHOM
yroBopa Koje Tpeba 3aKJby4iTH 1
CIPOBECTH

AHra)xoBame KJbYYHUX KaJ[pOBa HAKOH MOTINCHBAA
3ajma, Tako fa ou 113, TexHuuke crienudukayje u
TEHJIepCKa JOKyMEHTaluja OMIi CIIPEMHH IITO TPE;
Jayame xamanuTera HaOaBKe, TEXHUYKUX KaraluTeTa 1
KaIanuTeTa 3a aIMUHUCTPALUjy YTOBOpa HAa OCHOBY
pagroHHIA

[lakerun y utany HaOaBKke he ce OpraHM30BaTH U MOJCTUTH
y (ha3e Tako J1a ce OCTaBH JOBOJHHO BpEMEHa 3a
MOTHOIIICH:E TOHY/Ia, OIICHUBaC U peBU3Ujy baHke.

Jp>kaBHU cIyKOCHUIIN/TEXHUYKU
KaJpoBH KOju he ydecTBOBaTH y
Ha0aBIM 3a MPOjeKaT Kpo3
TEH/IEPCKEe KOMHCHje MOXK/Ia HUCY
YIIO3HATH ca Bakehnm
MOCTYNIMMa HabaBKe M MOTY Ja
yCIIope TOCTyTIaK

TeXHUYKM KaIpOBHU U3 PElIeBaHTHHUX ofebemba y PI'3-y he
npohu 00yKy 3a CBOje yiore u ONuITe NpUHIKIE TPaBUIIa
HabOaBke baHke;

OneparuBHUM MpUpy4YHUKOM he ce nedunucarn
CTaHJap/Ad YCIIyTa, OATOBOPHOCTH U Ty>KHOCTH
3anocnenux y JUII, TeXHUUKHX KaapoBa U PyKOBOJICTBA
3a cripoBoleme akTuBHOCTH. TuM banke he Takohe
moMohu KOOpAMHATOPY MPOjeKTa Aa UACHTU(DHUKY]e
oaroeapajyhe kypcese o0yke 3a JUIT;

Opnyka 0 MMEHOBaWkYy KOMHCH]ja 3a OllekhuBambe he
JneUHUCATH POKOBE Y KOjEMa KOMHUCH]jE MOPajy
3aBPIINTH OLCHUBAKE U JaBambe IPernopyka 3a
3aKJbYUHBaE YTOBOPA,

HenoBosbHU TEXHUYKH
KamaiuTeTH y OKBUPY Ha/I30pa
WK OpyTuX ofesbema y PI'3-y
MOTY JIOBECTH JI0 KALIbHEHha Yy
Ha/130py HaJ] yroBOpUMa y
CMHCITY UMIUIEMEHTAIUje U
HHUCKOT KBaJIUTETa pode, pagoBa

U ycIyra.

bune Ou 00e30eheHe anexkBaTHE KOHCYJITAHTCKE YCIIyTE,
TEXHMYKA MOJPIIKA, 00yKa U pa3MeHa 3Hamha Y OKBUPY
Kommonente I mo motpedu;

WNHTeH3uBaH ¥ OMaH HaJ[30p TEXHUYKOT TuMa baHke, a
HapOYHTO 0COOJha 32 Ha0aBKE;

HenoBosiHO o3HaBame
HAjHOBUjUX CMEPHHUIIA 32 HabaBKe
u KoHcynrante (janyap 2011)

3anocnenu y JUII, a HapounTo caBeTHUK 3a HaOaBKe, Ou
noxahaau 00yKy 3a HabaBKy, KOjy opranu3yje banka
CaBetHuk 3a HaOaBke u3 banke koju he 6utu pacrnopehen
3a oBaj mpojekar je noctapuo JUII notnyHe, peneBanTHE
Y HajHOBHj€ TOKyMEHTE 3a Ha0aBKy, n3Meljy octanor u
CTaHJAp/HY TEHIEPCKY JOKYMEHTAIIN]Y ca MPHUMEpPHUMAa,
¢dbopmare 3a npeajiore, JOKyMEHTE U3BeIITaja O
OLICHHHBAY, UT/I.
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Ilnan HadaBKke

24, 3ajMonpumarlt je, 3a IpoIeHy, KOMIUIETUPAO TIaH HaOaBKe 3a MMIUIEMEHTAIIN]y MPOjeKTa,
KOju je u3paheH TokoM mpurpeMmHe (aze, a KOju IpeAcTaB/ba OCHOBY 3a JNe(UHHCABE METO/A
HaOaBke. [Tman canpku 3axTeBe W TpaHUYHE BPEAHOCTH 3a peBu3Mjy banke. [lnan HaGaBke Ou
3ajeIHUYKU pa3MaTpalv ¥ YCBOjWIH 3ajMonpumall U banka Tokom nperoopa. buo 6u gocrymnan
Kao 3ace0aH MpojeKTHU NokyMeHT y kKanuenapuju JUIT u Ha exctepHOM MHTEpHET cajTy banke.
[Tnan nabaBke Ou ce mpuiarohaBao y goroBopy ca bankom mo motpedu, y CKiaay ca CTBApHUM
norpedamMa UMITJIEMEHTAIIN]je TIPOjeKTa.

Hab6aBka po0e, paioBa 1 HEKOHCYJITAHTCKUX yCJayra

25. Y ckimagy ca JIOrOBOpEHMM Y IaHy Ha0aBke, 3a Ha0aBKy pobe, pagoBa H
HEKOHCYJITAHTCKUX YCIIyTa cé MOT'y KOPHCTHUTH ciienehe merone: MelyHapoIHO jaBHO HaMeTambe
(MJH), Hartmonanno jaBao Hametame (HIH), Kynosuna (K) u Jlupextao yroBapame.

Habasxa padosa

26.  PanmoBu unja Ou ce HabaBKa BpILKJIa Y OBOM MPOjeKTy 00yxBaTajy rpal)eBUHCKE U pajioBe
Ha pEHOBUpamy 00jeKara U MOoCTaBJbarbe OETOHCKUX perepa Ha JIeTy WM Ha YNTaBO] TEPUTOPH]H
3eMJb€ 3a cTabuiau3anujy HuBelIMaHcke Mpeke. HabGaBka he ce o00aBbaTM Ha OCHOBY
Crannapane tenaepcke nokymentaiuje (CT/I) banke 3a cBe qoxymente 3a makere MJH u HIH.
Yommre ce Hehe KOPUCTHTH NPETXOAHO YTBphUBame KBaIM(UKOBAHOCTH, UMajyhu y BUIY
BEJIMYMHY yroBopa o TpaheBHHCKHM pagoBuMa. PangoBu mamer obuma, Mo mOTpedH, Koju
kopucte nocrynak Ilo3us 3a noanomemwe nonyna (ITJAI1) 3a pagose cy npuxsarsbuBu 3a banky
3a yroBOpe 4MjH je U3HOC Mamu uiH jenHak 85.000 EVP.

Habaska pobe u nexoncynmanmckux yciyaa

27.  Poba u HEKOHCYNTAHTCKE YCIIyre Koje cy npenmeT HabaBke 6u oOyxBarasne HabaBky UT
cuctema, Hamemraja, UT onpeme (xapasepa u codTBepa), HaOaBKy BO3WJA 32 MOTOPU30BAHH
HUBEJIMaH, Mepewa 3a mnorpedbe KH-a, rpaBumerap, Mepeme BHCHHCKHUX pasjivka H
cTabmiIM3aIijy Mpexe, pUKyIJbakhe U yHarpeheme mogaraka. HabaBka Ou ce 3a cBe MOCTYIKE
MJH cnpoBoamia Ha ocHoBy CTJl banke. YroBopu MamHX BpeIHOCTH O ce, MO MOTpedH,
3aKJbyYMBaIM MPUMEHOM XapMOHM30BaHMX JokymeHara 3a HJH 3a noGpa omHocHO moctymka
kynoBuHe npumeroM [TJIIT (jyn 2011), y 3aBUCHOCTH O] MPOLIEHEHUX TPOILIKOBA 32 AATH MaKeT.
CrangapHu JOKYMEHTH 3a UCHOPYKY W HHCTalaluujy HWHPOpMAIMOUX CHUCTeMa Ou
NpeJCTaB/ball OCHOBY 3a HabaBKy Mo (as3ama pas3Boja M HMIUIEMEHTalLUjycopTBepa.
OnpxaBame coTBEepa 3a KOHTPOIHH IEHTap OM OWiio mpeaMeT HabaBKe IMyTEM JIUPEKTHOT
yroBapama, uMajyhu y BUIy Ja onpemMa Koja ce Beh kopuctu paau ca oapeheHum copTBepom
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(koju HyOM caMmo jemaH m00aBjbad) M Ja OuM OWIO KOjU HOBU CO(PTBEp 3aXTEeBAO MPOMEHE
IEJIOKYITHE OIPeMe, IITO HHje W3BOAJbUBO U Hamehe BUCOKE TPOIIIKOBE.

Cesieknmja KOHCYJITAHATA

28.  KoHcynTtaHTCKe Yyciyre oO0yXxBarajy WU3paay CHCTEMa OCHIypama KBalHTETa |
NpUPYYHUKA 3a TOJaTKe, Bepu(UKAIM]y TMOJaTaka W aHaUu3y H MOJCIIOBAKE, H3PaTy
KOPIIOPATHBHOT M OW3HUC TUIaHA, WHIWBHyaTHE KOHCYJITAHTE 3a YHOC 3a0CTaTKa I0JaTaka,
KOHBEP3Ujy IUIAaHOBA WM IJIAHOBA BOJOBA, M3TPA/by KamlalUTeTa, U3rPajiby jaBHE CBECTH U
Tpanchep 3Hama, nHoBUpawe KT crtpareruje. 3a yHoc mogaraka he y OKBHpPY MpoOjeKTa OUTH
AQHT2KOBAHO BUIIIC WHIUBUAYATHHX KOHCYJITaHATa/TEXHUYKHX Kaapoma. [Ipumep yromopa 3a
aHTXOBakE OBUX IMojeanHana he ogooputn banka u uctu he ce KOPUCTUTH TOKOM TTPOjEKTa.

29.  3a cenekiujy KOHCYJITaHAaTa ce MOTY KopucTutu cienche merone: Cenekija Ha OCHOBY
kBamreta u TpomkoBa (COKT), Ceneknuja Ha ocHoBy kBamutera (COK), Cemekmmja 1o
HajumxuM TpoukoBuma (CHT), Cenekunja ca ¢ukcaum Oynierom (CDB), Cenekuuja koja ce
3acHuBa Ha kBanmm(pukanujama xoncynaranata (KK), Cenexuuja MHIMBUAYyaTHOT KOHCYJITaHTa
(MK) u Cenexkuuja u3 jennor uzopa (CJN). Kopuctuhe ce CranmapaHu mo3uB 3a MOJIHOIICHE
nonyna Ceercke Oanke. CBH MPOjeKTHH 3a1aly, 6e3 003upa Ha CTaTyc MPETXOAHOT/HAKHATHOT
pa3marpama, OISy pa3MaTpamy U yCBajamy o] cTpane banke.

O0Oyka u niian o0yke

30. N360p wuHCTHTYIIMja KOj€ CIPOBOJE CTaHAApIHY OOYKy, OJpXaBajy CEMHUHApe U
OpraHu3yjy CTyAMjCKe MoceTe OM ce BpIIMO Ha OCHOBY aHAJM3€ HajIpHUKIaTHHU]er Imporpama
o0yke KOju HyJe HHCTUTYyLH]jE, IOCTYNHOCTH YCiIyra, Tpajama OOyKe M INPHUXBATJHUBOCTHU
TpomkoBa. MehyTuM, cenekiyja KOHCYJTaHaTa KOJU C€ Yy OKBHUPY HpOjeKTa aHTaxyjy 3a
cnpoBoheme 00yke OM ce BpIIMia y CKIAay ca MeTojama CeJeKIHMje KOJU Cy MPOMUCAHU
Cmepnuyama 3a KOHCynmanme KOje Bake 3a OBaj Mpojekar. Bpmmna 6u ce u3paaa rofuimer
maaHa o0yke, Koju O ce JOHOCHO y oroBopy ca bankom. OBaj muian Ou cajnpxkao uHGOpMaImje
0 Ha3uBy OOyKe, MHCTUTYLHjU Koja he cnpoBoauTH 0OyKy, BpeMeHy, TPOIIKOBHMa, Opojy,
no3uiifjaMa W WMEHHMMa peNlaBaHTHUX JHia koja he mpohu oOyky. I[lman oOyke Ou ce
npuiarohaBao y n1oropopy ca baHkoM TOKOM YMTaBOT Tpajama MpPOjeKTa, a HajMame TOJUIIbE,
OJTHOCHO y CKJIaJly ca CTBApHUM IoTpedamMa UMIUIEMEHTAIIM]e MPOjeKTa.

OnepaTuBHH TPOLIKOBH

61



31. AxTuBHOCTH Koje he ce (uHaHCHMpaTH y OKBUPY IMpojekTa (Kao MmTO je NePUHUCAHO Y
Cnopaszymy o 3ajMy) OW mojjieraje aAMHUHUCTPATHBHUM MpoleaypamMa HabaBke ATEHIH]E 3a
MMILIEMEHTAIIN]y, Koje je banka pazMoTpuiia u ycBojuiIa.

HpOIIeHTI/I H YYECTAJO0CT HAKHAAHOT pasMaTpamba

32.  IlpojekTu KOju HUCY MPEAMET MPETXOAHOT pa3MaTpama baHke moTmnajajy mox HaKHaIHO
pa3marpame CTpydmaka 3a Ha0aBKy baHke Koju je nojesbeH mpojekTy. HakHamHo pa3MaTpame
yroBopa he ce crpoBOIWTH jeAHOM TOAMIILE. 3a HAKHAJHO pa3MaTpame ce HaCyMUYHO Oupa
HajMame jeIad oJ] eT yroopa. buhe u3BpiieHa ¢pusznuka nHCHEKIH]ja 3a HajMame 10 mporieHara

yroBopa.

Omnire 00aBeITeH-¢ 0 HA0ABIU

33. OOH he 6utn 00jaB/LeHO HAKOH MperoBopa o 3ajmy y Development Business-y YH-a.
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IIpouemenn

Merto

Tun/ TPOLIKOBH TIperxoaHo/n
Karer (EYP) 1 A AKHATHO
. celleK
opuja EYP= ie on00peme
1,21555 1 Banke
MnaH HabaBke YCJI
A. TpoueHa BpegHOCTH, OrnopesnBar-e HEMOKPETHOCTU U YNpaBrbak-e jaBHUM
HEMOKPETHOCTUMA U 3emMIbULLITEM
|. TpowKoBM MHBECTULM]A
MehyHapoOHu exriepm 3a MACOBHY MPoyeHy 8pedHOCMU HeMOKPEMHOCMU U CMpyYrbaK 3a
npoyeHy onwmuHa KOH 123,400 CK MpeTxogHo
CK
YHoc 3aocmanux nodamaka u uzenaverbe nodamakxa o 3aKymny ca y3opak cmambeHux KOH 287,936 (BVIUJ I'IpeTxo,uHo
HernokpemHocmu e)
Pa3zeoj cucmema 3a o6e3beherbe Keanumema u Npupy4HUKa 3a nodamee KOH 8,228 CK HakHagHoO
MpuKynsbarbe nodamakxa o 3aKyny 3a y30paK Mocao8Hux objekama KOH 49,360 CK HakHagHo
KoHcynmaHmcKe ycryae 3a 8epugpukayujy u aHanusy mooamaka u modesosarse (1) KOH 65,814 CK HakHagHo
KoHcynmaHmcKe ycsyze 3a eepuguxkayujy u aHaausy noéamakxa u modenosare (1) - KOH 24.680 cK HakHagHo
7I0KAHU KOHCYAMaHmu
KoHcynmaHmcKe ycryae 3a 8epugukayujy u aHaausy modamaka u modesosarse (2) KOH 65,814 CK HakHagHo
K j 2) -
OHCYIMAHMCKe ycnyze 3a 8epupuKayujy u aHaaudy nodamakxa u modenosarse (2) KOH 24,680 KC HakHanHo

7I0KAHU KOHCYAMaHmu
Mpukynasarbe nodamaka 3a pezucmap objekama TY 3,948,830 | MJH MpeTxoaHo
KoHcynamaHmu 3a umnaemeHmayujy cucmema y Hajmarbe 5 uzabpaHux oncmuxa KOH 1,645,345 | COKT lMpeTtxoaHo
MehyHapoOHU KOHCYAmaHm 3a Hanaamy nopesa KOH 123,400 CK MpeTxoaHo
06yKa 3a cyrbeHUKe y A0KAAHUM Camoynpasama Ob 205,668
YKYNHU TPOLIKOBU UHBECTULMjA 6,573,155
YKYNHU TPOLUKOBU 32 KOMNOHEHTY A 6,573,155
B. E-ynpaBa 3a npyxare npuctyna nicopmavmjama o HenokpeTHocTuma
B1. Pa3Boj MHTErpUCAHOr CMCTEeMA KaTacTpa HEMOKPETHOCTU U ynuca npasa
|. TpOLWKOBM MHBECTULM]jA
Hadoepadwa nocmojehez UT cucmema u marbe MoOuguKayuje (CKeHupare yaa3Hux

KOH 43,600 CK MpeTxogHo
OoKyMeHama, umrnopmoearse ou2umasHoz enabopama, ocmao)
Paseoj npomomuna / [unom npojekam Y 164,535 | COK MpetxoaHo
Pa3zeoj coppmeepa - | haza u uHcmanayuja (MUCapHUYa u Noca08HU Npoyecu,
GﬂdJGHyMEpuKG,. u epacpuxa u WEB cepsucu 3a eKcmepHe KOpUCHUKe, dueumasnHu nomnuc, TY 1,472,584 HJH MpeTxoaHo
dueaumanusayuja 001a3HUX OKYMeHmMa u uHmezpayuja ca duaumasnHOM apxueom,
disaster recovery), ca nuyeHyama
A'DGBGO_[ copmeepa - Il paza u uHcmanayuja (adpecHu pecucmap, Peaucmap npocmopHUx TY 534,737 HJH MpeTxoaHo
JjeduHuya, Modyn 3a MacosHy npoyeHy 8pedHoCMuU HeMOKPeMHocmu, UHOEKC yeHa,
Modyn 3a ¢puckanHu pecucmap objekama)
Paszeoj copmeepa - Il paza (UHMe2payuja ca KbYYHUM pe2ucmpuma Ha HUBOY OpHa8He TY 148,080 MJH MpeTxogHo
ynpase, e-mp2o8uHa, 000amHu e-cepaucu)
AH2a#08arke ekcmepHoe casemHUKa 3a ocu2yparbe Keanumema, Kao nodpuike KOH 164,535 | COK MpeTxomHo
pyKkosoduouyy npojekma y Pl3-y
Habaska xapdsepa - haza | (xumHa Habaska) PO 164,535 | HJH HakHagHo
HabasKka xaposepa, KOMyHUKAUUOHA U Opyad onpema u cmaHoapoHe aAuyeHye (3a yeHmpe PO 3,948,830 MJH MpeTxonHo
30 yysarbe Mo0amaka u ciyxbe) - gpasa Il
YHanpeherse LAN/WAN PA 57,587 K HaknagHo
Had3o0p Had npowuperbem Kanayumema yeHmpa 3a Yyearbe 1odamaka KOH 16,453 | COK HakHagHo
powuperse yeHmpa 3a vyeatrbe 1odamaxa PA 172,761 | HJH MpeTxoaHo
AkmusHa mpexcHa onpema (firewall, CISCO) PO 361,976 MJH lMpeTtxoaHo
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[punpema KOpNopamueHoe U Noc/08HoR NAAHA

YKYNHU TPOLIKOBU UHBECTULMjA 7,250,213
B2. Noapuwka 3a HauMoHonHy MHGPACTPYKTYPY reonpocTopHUX nogaraka (HUIM)
|. TpowKoBM MHBECTULM]A
Hadozpadra u umnaemesmayuja HayuoHanHoz lreonopmana - Passoj cojpmeepa TY 205,668 MJH MpetxoaHo
buzHuc moden, Nsepadra kanayumema, Kamnarba, XapmoHusayuja nodamaka ca COKT 699,272 | COKT MpeTxoaHo
INSIPRE TC, cmydujcke noceme, KoHgpepeHyuja
YKYNHU TPOLIKOBU UHBECTULMjA 904,940
B3. O4pKNBOCT CeKTopa 3a MHPOPMALMOHE TeEXHONOTUje
|. TpowKoBM UHBECTULM]A
TexHU4YKa MOOPWKA 30 pa3eoj u umnaemeHmayujy oopucusoz modesna 3a UT cekmop, KOH 123,400 CK MpeTxogHo
usmere cmpamezuje UKT
YKYNHU TPOLIKOBU UHBECTULMjA 123,400
b4. LieHTpanHM aHaNIOTHN U AUTUTaNHYU apxuB U dopmupatbe LleHTpa 3a onopasak y
cnyuvajy Katactpode
|. TpowKoBM MHBECTULM]A
InasHu npojekam 32pade apxuea u yeHMpPQ 3a OOPABAK HAKOH Kamacmpodgpe u TexHu4Ka KOH 41,134 | COK HakHagHo
KOHmMpona npojekma
Had3op Had padosuma Ha 32padu apxusa u yeHmpa 3a 0ropasak HAKOH Kamacmpoge KOH 41,134 COK HakHapHoO
fg;;/)]):z;b:muzlage Zzguzzzzgjma/mel-lupawe (cKeHuparbe, UHOEKKCUpatrbe, KOHMpona KOH 1,974,415 | COKT MpeTxoaHo
lpahesuHcKu padosu 3a objekam apxuea u yeHmpa 3a 0ropasak HAKOH kKamacmpoge PA 1,974,415 MJH MpeTxogHo
Apxuscke nosnuye 3a Hosu o6jekam PO 765,086 | HJH HaknagHo
KaHyenapujcku Hamewmaj 3a Hogu o6jekam apxuea PO 41,134 K HaknagHo
EKCriepm 3a KOH3epeayujy apxusckoz mamepujana KOH 24,680 CK HaknagHo
UT onpema (xapdsep u ocmana onpema) PO 493,604 HJH MpeTxoaHo
Hadoepadra copmeepa u daseu pazeoj PO 106,947 | HJH HaknagHo
Hab6aska nuyeHyu PO 24,680 K HaknagHo
OnepamueHU MpowkKosu (mompowHuU mamepujas, nonpaska UT onpeme, umo) noT 164,535 | NOT
YKYNHU TPOLLIKOBM MHBECTULMja 5,651,764
B5. YHanpehere KBanMTeTa AUrUTaNHUX NogaTaka
|. TpowKoBM MHBECTULM]A
Munom npojekam y 3 cayxbe u ocuzyparbe Keanumema KOH 123,400 CK MpetxoaHo
CK

KOH 1,234,010 (BULWL MpeTxogHo
YHanpeherbe keanumema nodamaka y ceum cayrbama e)
CmpaHu u domahu KOHCyamaHmu KOH 41,134 CK HakHagHo
YKYNHU TPOLLIKOBU UHBECTULMjA 1,398,544
b6 .Pa3Boj copTBepa 3a objeautrbeHy Npoueaypy UspaBatba rpah)eBUHCKUX fo3BONa
|. TpOLWKOBM UHBECTULM]jA
Jomahu KoHcynmaHmu (3a u3pady mexHUYKUX cneyugukayuja 3a paszeoj cogpmeepa) KOH 41,134 CK HakHagHo

KOH 148,081 (lg/llf.u MpeTxoaHo
LHomahu UT koHcyamaHmu (4) ya noopwky cucmemy y AlP-y e)
Ocuzyparbe U KOHMPOAa Keanumema (KoHcyamaqm) KOH 41,134 CK MpeTxoaHo
Hadozpadrba copmeepa u mpeHuHe TY 345,523 | HJH HakHagHo
;/gia;f;c; ;z)g:zg}r-re onpeme (Mmun u KoAUu4uHa cy 0euUHUCAHU y creyudukayujama 3a PO 493,604 MJH MpeTxoaHo
YKYNHU TPOLIKOBU UHBECTULMjA 1,069,476
YKYNHU TPOLLKOBM 32 KOMNOHEHTY b 16,398,337
B. MHcTuTyLmoHanHu pa3Boj Penybnuykor reogeTckor 3aBoga
B1. KopnopaTMBHO U NOCNOBHO NAaHMpatbe
|. TpOLWKOBM MHBECTULM]jA

| KOH | 164,535 | COTK | MpeTxogHo
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YKYNHU TPOLIKOBU UHBECTULMjA 164,535
B2. HaumoHanHa pedpepeHTHa MHPPACTPYKTYpa
|. TpowKoBM MHBECTULM]A
5:5:5:: ’i SOZZ;ILEMHUKG 3a 3ameHy 3acmaperne onpeme y Caywb6ama 3a kKamacmap PO 431,903 | MUH MpeTxoaHo
Habaska epemeticke cmaHuue 3a KOHMPoAHU yeHmap PO 3,291 K HakHagHo
Odpxcasarbe cogpmeepa 30 KOHMPOAHU UeHMap PO 189,215 ay MpeTxoaHo
UT onpema 3a KOHMPOHU YeHmap PO 12,340 K HakHagHo
Cmabunusayuja HUseaMaHCKe Mpexce Ha Yumasoj mepumopuju Cpbuje PA 608,778 HJH MpetxoaHo
Mpedysehe 3a meperse 8UCUHCKUX pa3suKa (jyxcHu deo Cpbuje) TY 411,366 HJH MpetxoaHo
Habaska 803usa 30 MOMOPU308AHU HUBEAMAH PO 180,988 HJH HakHagHo
Jlu2umanHu HUeenupu U iemese 3a MOMOopPU3068aHU HUBEAMGH PO 24,680 K HakHagHo
Onipema 3a HuseamaH (mabaem payyHap, nacepcku dareuHoMep, umd) PO 16,453 K HakHagHo
pasumemap PO 106,947 | HJH HakHagHo
JIOKaAHO MeXHUYKO 0COb/be 3a 2pasUMEMPUJCKA Meperba KOH 37,020 CK HakHagHo
Koxcyamanm 3a koHmposy keanumema (QC) o6pade 2pasumempujckux nodamaka KOH 14,808 CK HakHapgHo
KoHcynmarm 3a KoHmpony keanumema (QC) 06pade Husenamwa KOH 20,567 CK HakHagHo
,\O,,Z:ifgusw MPpoWwKosU (3a Meperbe BUCUHCKUX Pa3auKa U cmabuau3ayujy HUseaMaHcKe NoT 82267 | VOT
YKYNHU TPOLIKOBU UHBECTULMjA 2,140,623
B3. Komnnetupare nporpama uspage AUrnTanHoOr KatacTapckor naaHa
|. TpowKOBM MHBECTULM]jA
JI0KasIHO MexHU4Ko 0cobsoe 3a Qu2uManu3ayujy KamacmapcKkux rnaaHoea K'%'/-V 2,632,553 CﬁH MpeTxopHo
KOH 1,069,475 (|§|:/|l|(.u MpeTxogHo
JIoKaaHO mexHU4Ko ocobsve 3a Ouaumanu3ayujy niaHosa 6000sa e)
YKYNHU TPOLIKOBU UHBECTULMjA 3,702,028
B4. YHanpehere ycnyra U yKnararbe Kalkberka
|. TpowKoBM MHBECTULM]A
CK
1,069,475 (BULWL MpeTxogHo
JloKanHo mexHu4Ko ocobrve 3a pewasarbe npedmema y KH-y (kawrbera) KOH e)
pahesuHcKu padosu u pekoHcmpykyuja 2 cayxbe (Conom u Pyma) PA 139,854 | HJH HakHagHo
YKYNHU TPOLIKOBM MHBECTULMjA 1,209,329
B5. YHanpehetbe KaTactpa HenokpetHocTu (KH).
|. TpOLWKOBM MHBECTULM]jA
MMpuKynsbarbe nodamaxa TY 3,292,000 MJH MpeTxogHo
OnepamueHU mpowKosu 3a nompebe NPUKYNbara Nodamaxa not 83,000 | wuoT
YKYNHYM TPOLIKOBM UHBECTULMjA 3,375,000
YKyNHU TPOLIKOBM 33 KOMMOHEHTY B 10,591,515
I". YnpaBsrbate NpojekToM 1 akTUBHOCTU NoApLLKE
I'l. JeavHuMUA 32 UMNAEMEHTaUMjy NPojeKTa
|. TpowKoOBK MHBECTULM]jA
A. Pykosodunay JUI KOH 129,550 | CJA MpetxogHo
b. MomohHuk pykosoduouya JUIT (ca uckycmeom y obaacmu UT mexHonoauja) KOH 115,257 CK MpetxopHo
B. CasemHuk 3a 0byKy (nona padHoz spemeHa) KOH 53,556 CK MpeTtxoaHo
I. CasemHuk 3a M&E (noaa padHoz epemeHa) KOH 53,597 CK MpeTtxoaHo
/1. CasemHuk 3a Habaeke KOH 107,030 CK MpeTxoaHo
b. [lomohHUK casemHuKa 3a Habaske KOH 99,543 CK MpetxoaHo
E. CasemHuk 30 Y& KOH 107,030 CK MpeTxoAHo
XK. MomohHuK casemHuKa 3a Y& KOH 99,543 CK MpeTtxoaHo
3. CasemHuK 3a npoyeHy epedHocmu KOH 107,030 CK MpeTtxoaHo
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U. Cekpemapuya/Mpesodunau/OdHocu ca jasHowhy KOH 99,543 CK MpeTxogHo
J. CasemHUK 3a 3awmumy xusomHe cpedure/[pahesuHcKU UH3erbep KOH 53,597 CK MNpeTxoaHo
K. IHKpemeHmMasHu onepamusHU MpowKxosu 389,715 oT
YKYNHU TPOLUKOBM MHBECTULMja 1,414,991
2. Mpahetbe 1 ouerbMBatbe
|. TpowKOBM MHBECTULM]jA
JlpywmeeHe cmyduje u aHKemuparbe KOpUucHUKa (npee, mpehe u neme 20duHe) KOH 123,400 | COK MpeTxoaHo
r0duwWHa hUHAHCUjCKA pesu3uja KOH 82,267 | CHT MpeTxoaHo
YKYMNHU TPOLWIKOBU UHBECTULUja 205,667
3. Jayare cBectu rpahaHa
|. TpowKOBM MHBECTULM]jA
Kamnarba 3a jayarse caecmu epahaHa KOH 165,000 | COK MpeTxoaHo
YKYMHU TPOLWIKOBU UHBECTULUja 165,000
r4. Obyka
|. TpowKoBM MHBECTULM]A
Obyka Ob 637,435 MpeTxogHo
YKYNHU TPOLLUKOBM MHBECTULMja 637,435
I'5. MonuTuKe 1 3aKOHCKa perynaTtmsa
|. TpowKoBM MHBECTULM]A
U3pada 3aKoHcKuUxX JoKymeHma u cmyduje KOH 123,400 KK
YKYNHM TPOLIKOBU MHBECTMLM]A 123,400
YKYNHU TPOLIKOBM 32 KOMNOHeHTy I 2,546,493
KoHauHa cyma 36,109,500
HakHada 3a npunpemy npojekma (0,25%) 90,500
YKynHu mpowkosu 36,200,000
I'PAHNYHE BPEJJHOCTHU 3A HABABKE I'PAHNMYHE BPEJJHOCTH 3A
I[TPETXO/IHO O/IOBPEWE

MIJH =/> 1 mun YCJ] (po6a), 5 mun YC]]
(pamoBu)

CBU

HJH < 1 mun YC/] (po6a), 5 mun YC]]
(pamoBu)

[TpBu yrosop 3a poOy, MpBU YTOBOp 3a pajioBe,
aKo MOCTOJH

Kynosuna (K) < 100.000 YC

[TpBu yrosop 3a poOy, MpBU YTOBOp 3a pajioBe,
aKo MOCTOJH

COKT =/>300.000 YCI =/>500.000 YC/|
COK <300.000 YCI IIpBu yrosop
Cenekija u3 JeTHOT U3BOPA CBu yropopu
JIMpEKTHO yroBapame CBu yroeopu

Csu I13 moiexxy mpeTxoHOM 000pemy 6e3 0031pa Ha CTaTyC MPETXO0HOT/HAKHATHOT

o100pema.
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Exonowka u coyujanna numarea (ca 3auwmumuum mepama)

34. OmnepatuBHa nonutuka 4.12 3a [IpuHynHo pacespaBame ce Hehe akTuBUpaTH, jep Hehe
JI0JTa3UTH JI0 KYTIOBUHE 3€MJBHINTA KOja OM JJOBEa 10 MPUHYIHOT pacesbaBamba, IPecesbeha WIH
ryOMTKa CMEIITaja, Kao W JPYIMX HEraTUBHUX YTHIIdja HA MPUXOJe CTAHOBHHINTBA. [lmaHnpana
JIOKallMja 3a M3Tpaliby AWTUTAIHOT apXuBa je y BIACHUIITBY JapkaBe. [lapuena je mpasHa, a
npaBo kopuimihema je Beh mpenero PI'3-y. Usrpaama MonTaxHor objexra y Comoty he ce
BpIIMTH Ha HeusrpaheHoj mapuenu kojy je Binana pogenuina PI'3-y, a npyru o6jextu xoju he ce
peHoBupatu cy Beh y moceay npxase.

35. Y 1mpojekaT je YKJbYYEH CKyNl KOHKPETHHX akifja YCMEPEHUX Ka IOCTH3amby
yHanpeheHux yciyra aJMUHHCTpAIMje 3eMJBHMINTa Ha OCHOBY TOJCTHIAa aAHTaKOBAMbA
rpahana. OBe akmuje Cy WHHIMJaJHO pa3BHjeHe Yy capanmu PI'3-a, MuHucrtapctBa paja,
3amonubaBamba M CONMjaTHE TOMUTHKE W MuHucTapcTtBa rpalheBuHapcTBa, caoOpahaja u
nHppacTpykType'?, y uuby mo6osbiama JOCTYITHOCTH yCIyra yrposkeHHM rpynama. OBe rpyrie
Ou oOyxBaTajie oco0e ca MHBAIMAUTETOM, JKEHE Y PYypPaHUM MOJIpyYjuMa, crapa juia, Pome u
JMIa KOjUMa Cy yCIIyre MOTpeOHe, ajli HUCY Y MOTyhHOCTH &1a omy 1O CIIy)KO€ WIM HHCY
VIIO3HATH ca KOPUCTHMAa Koje HyAe yciuyre aaMHHHCTpaldje 3emJbuiTa. bapujepe Koje
crpevaBajy Ja yrpokeHe rpyme aooujy mpuctyn ycinyrama PI'3-a ce mory omHOCHTH Ha
JPYIITBEHA OrPaHUYCHA; POJHE OJHOCE Y JOMahMHCTBUMA; HEIOCTYITHOCT MPEB0O3a; M30CTaHAK
3HaWka U CBECTH O MUTAmHMa KOja C€ OJJHOCE Ha 3E€MJBHINTE; CTAPOCT U (PU3UYKH WHBATUIUTET.
[Ipojekar he pemraBatu oBe mpobieme myreM: 1) MOOWIHHX CIy)OW 3a ymwuc; 2) peHOBHpama
onabpanux CiyxOu 3a KatacTap HENOKPETHOCTH; 3) KOMYHUKAIH]je; U 4) U3rpajiihe KamanuTeTa
3anocieHnx y ciyxkoOama. [Ipaheme W OleHUBambe OBMX AKTHBHOCTH OW CE BPIIWIO KpO3
aAHKETHpamhe KOPUCHUKA U Ha OCHOBY CIEIU(PUYHUX WHAUKATOPA KOjH Cy Ne(DUHUCAHU Y OKBUDPY
3a mpaheme pe3yrara.

36.  Ilpojekar he c¢dopmupaTu ner TMMOBa MOOMIHMX CIy*OM y HajBehuMm ciyxbama 3a
KaracTtap HEMOKPEeTHOCTU. TMMOBM MOOMIHHMX CIyXOM OM HOKpHUBAIU OJApeheHu peruoH u
nocehuBaay JuIa KojuMma je nmoTpedHa nocebHa nmomoh 3a yciyre aIiMUHUCTpalMje 3eMIbUILTA.
Wnentudukanyja KOpICHAKA OM ce BPIINAJIA Y Capalby ca ONMIITHHAMA, IIUBIIIHUM JIPYIITBOM H
YJlaHOBUMA 3ajefHHIle. AKTUBHOCTHM He Ou Ouie orpaHuyeHe camMo Ha ymnuc, Beh M Ha
MoJICTULIake yuelrha 3ajeTHULe Yy MPOJEeKTy, KpO3 aKTUBHE KaMIIamke HU3TPajiibe jaBHE CBECTH.
MobuiHe ciayx0e Ou auctpuOyupalie NMPOMOTHBHE Marepujaje AUPEKTHO KOPHCHMILIMMA, Y3
o0jamimaBame KOPUCTH U TTOTpede 3a yHanpeheHuM cTaHgapMMa MpoIeHe BPEIHOCTH, HAYWHA
nobujarma 1ogaTHUX HHPOpPMaIIHja, MOCTYNKA yIHca HEMOKPETHOCTH, UT/I.

37.  buna 6u popmynucaHa o0yka 3a M3rpajamy KamauurteTa kajaposa y PI'3-y 3a mpyxame
yciyra KOpUCHHUIIMA ca TIOMITOBamkeM, 0e3 0031upa Ha €THUYKY MPUTIAHOCT, CTAPOCT, POJ] UITH
(GU3MYKH WHBAJIUAUTET, Kako Ou ce 00e30enuso kopumrheme oaroBapajyhe TepMHUHONOTH]E U
HEIMCKPUMHUHATOPHO MOHamame. [IpenaBaun Mory OWTH W3 POMCKHX 3ajeHUIA WIM JIUIA ca
MHBAINIUTETOM, TAaKO Ja OM 3aloClIeHH CXBaTWJIM CTAaHOBUINTE KOPHCHUKA KOJU MpUIANajy

12y Bpeme kana cy akuuje GopMmysncaHe, HaJIEKHO je 6r10 MUHUCTApPCTBO IPUPOIHUX PECYPCa, PyAapcTBa U
MIPOCTOPHOT IJTaHUPamka
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yrpoxxeHuM rpynama. Jlasee, oOyka 3a u3paay ¥ KopHuiherme mojaTaka ca poJaHOM pa3/iesioM Ou
Ce CrmpoBela y IMJbY OCHAXHBamka JKCHAa Yy NPUCTYIy, BJIACHUIUTBY M HaciehuBamy
HenokpetHoctu. [lomanu koju Ou Tpebayo na ce mobwjajy O6m oOyxBaramu MPOICHAT XKEHA
BJIACHHMKA y €BUCHIMjaMa U MPOILEHAT jKeHa KOje MPO/ajy U KyIyjy HETIOKPETHOCTH U YIUCY]y
xunoteke. Kaga ce oBu nopanu n1o0ujy, npumemnBahe ce Kao MOPIIKA KaMIlambama U3rpambe
jaBHE CBECTH, MOOWIJIHUM CITy’kOaMa 3a IIPUCTYT jJaBHOCTU U y O0yKaMma.

38. TpaHCapeHTHOCT y TPOILIEHH BPEIHOCTH HEMOKPETHOCTH je 3HayajHa Ja Ou Jbyau
pasymenu BpEIHOCT Koja je yTBpheHa 3a HUXOBE HEMOKPETHOCTH, HAPOYHUTO Y CMHCTY
M3padyHaBama Mope3a Ha MMOBUHY M KOMIICH3AIMje Yy CIIy4ajy eKcrponpujanuje. YHanpehena
mporieHa BpeaHoctu he omoryhwtm ma rpahanu mnahajy mope3 Ha MMOBHHY y CKJIaay ca
BpenHomhy HEMOKPETHOCTH M Ja Jo0ujajy ¢ep KOMIeH3alHujy Ha OCHOBY BPEIHOCTH
HEMOKpeTHOCTU. Jla Ou ce mocTuria OBakBa TPAaHCHAPEHTHOCT, IUIAHUPAHO j€ YCIOCTAaBIbAE
MeXaHu3amMa KOjU BIaCHMIIMMa oMoryhaBajy yBHI, 3aXTeBe W JKajiOe y Be3H ca IPOIICHOM
BpenHOCTH. CBaKOJHEBHU YIUTH OW CE pemaBald Tako INTO OW ce MpUCTyNn WHpopMalijama
omoryhuo npexo PI'3-oBe unTepHeT cTpanuie. Ciyx0e 3a KaracTap HEMOKPETHOCTH OM Takohe
MoTJIe Ja Jajy oBe mHpopMalyje. Y ciydajy najbux CIOpOBa, CIy)KOe 3a Katactap OW JaBalie
YIIYTCTBA 3a Jajbe moctyname. ['pahanu 6u Tpebano na Oyay oOaBelITeHH CBaKM MyT Kajaa ce
BPILIU MPOIICHA BPESAHOCTH FlbUXOBUX HEIIOKPETHOCTH.

IIpahere u oyerusarve

39. Ilomauu o BpeMmeHy Koje je MOTpeOHO 3a YyMUC KYMOmpojaja U H3JaBarmbe H3BOJAA U3
eBHJICHIIMja, ca pa3zesioM 1o noiy, he CaBernuk 3a M&E npukynsbaTi Ha MECEYHOM HHUBOY U3
ciryx6u 3a katacrap. OBu nojanu cy Beh 10CTynHH, a BUXOBO NMPUKYIJbake he ce BPIINUTH Ha
MeceyHoM HuBOy. HoBu umH(popmanumonu cucremM he omoryhaBaTu ayTOMaTcKO TIe€HEPHCAHE
HEOIXOJHUX M3BEIITaja y OKBUPY CUCTEMCKOT AM3ajHa. AHKeTe 3a KOpUCHUKe U rpahane he ce
CIPOBOJIUTHU Yy MPBOj, Tpehoj U Mocieamh0] TOAMHH MPOJEeKTa, y [IUJbY YTBphUBama HalpeTka Ha
octasiuM unaukaropuma PI(II-a. CBe ocTane mojpaTke Koju cy MOTpeOHU 3a MEpEme Mpesla3HuX
nuibeBa he gocraBibaTu ofesbema PI'3-a koja cy HaljiekHa 3a CBE aKTUBHOCTH Ha IPOjEKTY.
Caernuk 3a M&E u3 JUII he npukymsbaTi mojpaTke, OpraHU30BaTH UX y TalOene W BPIIUTH
aHaJIn3e.

40. N3Bemtaju 0 M&E he ce kBapranHo nogHocutu [IpojekTHoM caBeTy, CBeTCKOj OaHIM U
I'KJI. CaBetHuk 3a M&E he y3etu y 003up noBpaTtHe uH(popMaliyje koje 100uje 0]l OBUX rpyrna
y HapeJIHUM U3BEUITajuMa.

Ynoea napmuepa (ako je npumenueo)

41. Ocranu noHaropu he paguTH nmapajenHo ca MpojeKToOM, Y3 TeCHY KOOpIUHalLHM]y Koja he
outu ycrioctaBibeHa y okBupy 'K/ (Bunetn nperxonno). @uHaHcupame pa3IndUTHX IIpojeKaTa
he ce BpIIKMTH MapajenHo, a OBU MPOjeKTH HUCY UHTETpUCaHU. BUTHM yia3u 3a akTUBHOCTH Ha
MIPOJEKTY, MPEBACXOJHO HA OCHOBY TEXHMYKE MOJIpIIKE JOHaTopa, Beh muMmajy o06e36eheHo
(uHaHCUpPAakE U Y TOKY j€ BUXOBO CIIPOBOlemE.
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IIpuior 4: OxkBUp 32 npoueHy onepaTuBHOr pusnka (OPA®)

Penyosnka Cpouja: IIpojexat ynpasbama HennokperHocTuma (11147050)

Puznnun

Pu3nmm mHTEpECHUX TpyIIa Ha IPOjEKTy

Puznnu HUHTEPECHUX rpymna

Orena 3Havajan

Omnuc pusuka:

YcneuHa nMIieMeHTal ja npojeKTa 3axTeBa
OIIHCKy KOOPIMHALM]Y U capajiby ca BUIIE
HMHTEPECHUX TPpyIa, Kao MTo ¢y MUHUCTapCTBO
rpaljeBuHapcTBa, caoOpahaja u
uappactpykrype (MI'CU), MurHCTapCTBO
Jp’KaBHE yNpaBe M JIOKAJIHE CaMOyTIpaBe
(MAVIJIC), PenmryOimdku T€OASTCKA 3aBOT
(PT'3), MunucrapcrBo ¢punancuja (MD),
ITopecka ynpaBa, AreHiiyja 3a MpUBpEIHE
peructpe, Peny0Onnuka aupekiyja 3a IMOBHHY,
Munucrapctso npasae (MIIB), PemyOmmuku
3aBoj 3a cratuctuky (P3C), Iupekiuja 3a
€JIEKTPOHCKY YIpaBy U jeANHHIIEIOKATIHE
camoympase (JJIC).

IIpomena Bohctra. IIpomena Bohjcta y MI'CU,
PI'3-y 1 M® Mosxe IMaTH HEeraTUBaH yTHIA] Ha
[Ipojexar ako HOBO JIMIEPCTBO HE MOJPKU
pedopme Koje Cy MPEeJIOKEHE Y OKBUPY
MPOjeKTa.

Hexku npotieHuTesbN y 3¢MJbH CE MOTY
MPOTHBUTH yBol)ermy HOBUX CTaHAap/aa
MpOLIeHEe BPEIHOCTH U HOBUX 3aXTEBa y BE3M ca
JIMUEHLINPABEM.
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YIIpaBJLaH:e PU3HUKOM:

Y okBupy npojekra he ce ycrnocTaBUTH MEXaHU3aM 32 KOOPJIUHAIH]Y Ca MHTEPECHUM Ipylama, y O0JIUKyY
IIpojexTHor caBeta. OBo he OMTH KOMHUCHja KOja OKYIJba BUILIC MHHUCTAPCTaBa Ha BUCOKOM HUBOY, y CaCTaBy:
MI'CHU, MAVIJIC, M®, MIIB, MIlp, PI'3, koja je HammexHa 1a 00€30€11 YCIEUTHY HMIDIEMEHTAILIH]y TIPOjeKTa.
IpojexTHu caBeT hie peOBHO 3acenaTH, a BAaHpeIHA 3aceama he ce oipyKaBaTh Kaja ce jaBe KpUTHYHH
poOJIeMH, KOjH YTPOKaBajy HEOMETaHO CIIPOBOlermhe MpojeKTa.

KOH
THUH
VA
HU

Omr:  Kimmje |Craryc: VY toky |®aza: O6e ITonasJb: Pok: VYyecranoc

HT T:

YHpaB.]'l)ﬂH)e PpU3HUKOM:

Kipy4HU TEXHUYKH 3BAaHUYHHIM fie y IPOjeKTy y4ecTBoBaTH y okBHpY [IpojekTHOr caBeTa, ynme ce nosehasa
BepoBaTHONa HacTaBKa TEXHWYKE MMOJPILKE 32 MPEIOKESHH NPOjeKaT, y Cllydajy MpoMeHe JuaepcTBa. TeXHHIKH
OKPYTJIH CTOJIOBH H MIPE3CHTAIIH] e 32 JaBHOCT Y BE3H ca KJbYIHHUM pedopMmama koje [IpojexaT momprxasa he
Takol)e HACTaBUTH Jia IIMPE CBECT U MoBehiaBajy BepoBaTHONY KOHTHHYHTETA y CIIy4ajy pOMEHe JINIepCTBa.

Oar:  Kumje |Craryc: VY toky |®asza: O6e ITonaBsb: Pok: VYuecraioc KOH
HT T: THUH

VA

HA

Ynpasbawe pu3zuKkom:

IIpencraBanim npouernTesba u3 CpOHje M BUXOBUX CTPYYHUX YApYXKema he ydecTBOBaTH y TUCKYCHjH O
3aKOHCKMM W MHCTUTYLIMOHAIHUM pedopmama, Koje cy norpedHe pany yBohema 1 cripoBol)erba HOBUX
HallMOHAJTHUX CTaHAapJa, y ckiany ca cranaapauMa EY u meljynaponnum crannapauma. Iporpam msrpaame
cBecty he 6uTH popMyIcaH Tako ja ce mo3adaBu Oprrama NpoIeHNTEba Y MTOCTYIKY XapMOHH3aIHje ca HOBUM




Puzunm arennyje 3a ummuiementanyjy (AM) (ca dunynujapHuM pusunmuma)

Kananurern

crangapanMa. Y CpOuju mocToje NpoleHUTEIbH KOjU Cy Mponutd 00yKy u Beh npumemnyjy meljynapoane
cTaHaape u koju he npeaBoautu pedopmy.

Omr:  Kimje |Craryc: VY toky |®aza: Ob6e [TonaBsb: Pox: VYuecramoc KOH
HT T THH

VAIL

HU

Omr:  Kimmje |Craryc: VY toky |®aza: Ob6e [TonaBsb: Pox: VYuecranoc KOH
HT T: THH

VAIL

Orena 3HavajaH

Onuc pusuka:

AreHIyja 3a IMIUTEeMeHTAIH]jy — Pemyommaku
reoJICTCKHU 3aBoJ — je Beh mokaszaina a mocenyje
KaIaluTeT 3a CIPOBOehe BEIMKUX IPOjeKara
aJIMAHUCTpAIIFje 3eMJBHIITA KOje pruHaAHCHpa
Caercka Oanka. Oa arenuyja he Outn
HaJUIe)KHa 3a CIIpoBoheme BehinHe akTHBHOCTH
Ha MpojexTy. MeljyTum, mocToje U aKTHBHOCTH
Koje 3axTeBajy ommky capagmy MI'CU, MIlp,
MIlIs, M®, CKI'O u JJIC ca PI'3-om npu
umiieMeHTanuju. [locToju pusuk aa oBu
KJbYYHH TTAPTHEPH HA MPOjeKTy HEMajy
KamnaruTeTe 3a cpoBoljerme oapeheHnx
AKTUBHOCTH HA MPOjeKTy (Kao MITO Cy
AKTHBHOCTH y 00JIaCTH MPOLIEHE BPEJHOCTH,
Koje Ou oOyxBatasie yBol)erme HOBOT KOHIICTTa
MPOLIEHE BPETHOCTH).

Y CpOuju cy HOCTUTHYTH OPOjHU OJUTMYHHU
pe3ynTaty y yHanpelemy cucrema
AIMHUHHUCTPALH]j€ 3eMJBUILTA Y3 MOAPIIKY
Caertcke 0aHKe, KOju HUCY ozpkaHu. OBO
yKa3zyje aa peopme cripoBesicHE Y OKBHPY
MIPETXOJHOT TIPOjeKTa HUCY Ome 100po
uHTerpucane y PI'3.
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Ynpasbawe pu3uKkom:

Ja 6u ce 06e30enmmn oaroBapajyhn kanamurets, [Ipojexar 6u Tpedano Aa IpyKHU CIICIHjaTi30BaHy TEXHUIKY
NOAPIIKY 3a pa3Boj kananurera y MI'Y, MIIe, M®, CKOI u JJIC. buhe ycnocraBibena Jenununa 3a
umIuieMenTanyjy npojexra (JUII), koja hie AreHiuju 3a IMITIEMEHTAIIM]Y MPY)KATH MOJAPIIKY Y CIpoBohemby
(unynujapHUX aKTUBHOCTH U KOOPIWHAIM]H aKTUBHOCTHU Ca OCTAJIMM arcHIfjama — y4yecHUIama.

Oar:  Kimje |Craryc: Jomr ®aza: Wwmmn | TloHaib: Pox: Vyecranoc KOH
HT HUje eMEeHT T: TUH
JIOCITIEO anmja VAJL

HU

Ynpasbawe pu3uKom:

Tokom npunpeme u IperoBopa, IOCTapaTH ce Jia ce HOCTUrHe 1oroBop ca PI'3-oM y Be3u ca yCrocTaB/bameM
HEONXOJHNUX TEXHUYKHX jeIMHMIIA, TIPOLIe/lypa U Ipoluca 3a cripoBoheme pedopmu. [loapiika ycrnocraBibamy U
jadamy OBHX jeJIMHUIIA U KallallUTeTa TOKOM cripoBohema [Ipojekra (HIp. pa3Boj cucTeMa 3a MaCOBHY MPOLIEHY
Bpennocty, pazsoj KT cucrema).

Oar:  0O6a |Craryc: VY toky |®asza: O6e ITonaBsb: Pok: Vyecranoc KOH
T: TUH

YAl

HU




Ynpasmbame

Orena

YMmepen

Onuc pusuka:

H3ocraHak KamanureTa 3a MILICMEHTAH]Y Y
JPYTUM areHijaMa — yueCHUIaMa y
MMILIEMEHTAIMjH MOXKE JOBECTH JI0
VHHIU]aJTHOT O/IfIarama UCIiaTa.

VYrumaj UT pedopmu y PI'3-y he 3aBucutn ox
crnpoBolema arensie e-ynpane. OuckaiHa
OrpaHUYCHa YCIIOPaBajy oBe pedopme.
IocTopu pU3HK O HEYCIIeXa MyHOT
kopumhewa UT pedopmu y PI'3-y on ctpane
JPYrUX areHiuja (Ip>xaBHe yrpase U JIOKaJHe
caMOyIIpaBe).

Pusunm mpojexra

Ju3ajH npojexra

YHpaBJLaH,e PU3HKOM:

OBaj pusnk he 6utn yonmakeH Ha OCHOBY IPOIICHE KalaluTeTa | Mpy)Kamka TOBOJbHE TEXHUYKE MOJIPIIKE, Y IHAIBY

HACHTU(HKAILN]jE OTPaHIICHha U M3TPAIbe KalmamuTeTa.

Onr:

banxka

Craryc: V¥ TOKy

®daza: O06e

TlonaBib:

Pok:

Yuecranoc
T

KOH
THH
VAII
HU

YIIpaBJLaH:e PU3HUKOM:

[TpojexroBame u cnpoBolheme passoja UT y PI'3-y he ce oaBujaTi HCTOBpEMEHO ca aHAIM30M U JIHjaloroM ca

M®, MIls, MI'CU, M®, JJIC u octanmM KJby9HUM WHTEPECHUM TpyIamMa y Be3H ca KopHIIhemeM HOBOT

CHUCTEeMaA, y3 HpOjeKTOBaI—Be CHCTEMA TaKO Ja 3aJ0BOJbHU HOTpC6€, HOCTOjChe KalmaguTCeTE U IIJIAaHOBEC 3a pa3B0j

BHUXOBUX CHCTEMA.

Omr:  Kimmje |Craryc: VY toky |®aza: O6e ITonasJb: Pok: Vyecranoc KOH
HT T: THUH

VAL

HU

Oar:  O6a |Craryc: Jom ®aza: Wwmmn | Recurrent: Pox: Vyecranoc KOH
HUje eMEeHT T: TUH

JIOCIIEO aruja YAl

HU

Orena

3HavajaH

Omnwc pusmka:

UT cexrop PI'3-a moxna nehe nmatu 1oBoJbHE
KalaluTeTe 3a YIpaBJbambe Pa3BojeM U
nMIIIeMeHTanujoM komrutekcHor T cucrema.
AreHIMja 3a IPUBPE/IHE PETHCTpE, Koja he
BOJIUTH U OJPKABATH LIEHTPAJIHU CUCTEM 32
€JIEKTPOHCKO M3/1aBame JO3BOJIa I0ceyje
HCcKycTBO y pa3Bojy UT cucrema, ann
orpanndeH 6poj UT crpyumaxa.

W3Bpieme HEKOJIMKO KOMIIOHEHTH POjeKTa ce
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lepaB.rbaH,e PU3HUKOM:

Y oksupy Ilpojekra he Outn 06e30ehena Texunuka nmoapuika 3a u3rpaawy UT kananurera y PI'3-y n Arenuuju
3a npuBpenHe peructpe 3a pazsoj UT cucrema. Tokom umiuiemenranuje he outu axxypupana UT crpareruja, y3
pa3Boj crpareruje JbP, y okBupy crparemkor Ou3HiC iaHa 3a PI'3, kako 0u ce 00e30eamia oIp>KUBOCT CHCTEMA

koju he ce ycoctaButu y3 moapmky [Ipojekra.

Ounr:

Kiunje
HT

Craryc: Jom
HHje
JI0CTIE0

Wmnn
€MEHT
anmja

®da3a:

IToHaBJb:

Poxk:

Vuecraioc
T

KOH
THUH
VAII
HU

Ynpasbawe puzukom:




3aCHUBA Ha HEHCIPOOAHOM CIIpoBohemy
apaHKMaHa, Kao IITo je capanma usmelhy PI'3-a
u JJIC, PI'3-a u [lopecke ynpase, PI'3-a u
MI'CH, PI'3-a u HOTapa, MI'CU n Arennmje 3a
npuspense peructpe, MI'CH u JJIC. Iloctoju
PH3HK 12 OBAaKBHU apaH)KMaHU UMIUICMEHTAIIH]E
JOKMBE HEYCIIEX y BUILE CUTyaNuja.

Tokom npurnpeme u nperosopa, yropoputu ca MI'CH, PI"3-om 1 apyrum areniujama — yueCHUIIIMA
YCIIOCTaBIJbAkE PAIHUX TPYIIA 32 MOJPIIKY 33j€AHUUYKAM aKTHBHOCTHMA.

Omr:  O6a |Craryc: Y toky |®aza: Ilpump| ITonasss: Pox:  31.mapt2015. |Vyecramoc

cMa T:

JpymITBeHH U €KOJIOIIKH

Orena Huzax

Onuc puzuka:

I[Tpojekat he npyXHUTH MOJPIIKY MambUM
rpal)eBUHCKUM paloBUMa Ha
pexabuiuTanuju/peHoBUpamy ciyxou PI'3-a.
IIpojekar he puHaHCHpaTH U3TPANHY
apxuBckor nenoa PI'3-a y 3emyny.

[Ipojekat he umaTn 3Ha4YajaH APYIITBEHU
yTHIaj, Koju he 3axTeBaTn naXkJpuBO mpaheme
paau neuHNCama KOPKTUBHUX Mepa KOje MOTY
Outu moTpebHe 1a OU MpojeKaT MOCTUTAO
npenBuleHe pesynrare.

ynpaBJbal—be PU3HUKOM:

I'paheBuHCKMM panoBUMa y OKBHPY IpojekTa he ce ynpaBibaTu y3 npumeHy no0pe nHxemepcke npakce. [TYXKC
JIOKYMEHTH M €KOJIOIIKE YeKJIUCTE 3a JaTe JoKauje hie ce mpuMemnBaTH y OKBUPY yroBopa 3a rpaljeBuHcke
panoBe U 00e30equTH yOiakaBame MOTCHIIMjATHUX HeTATUBHUX YTHIIAja Ha )KMBOTHY CPEIMHY, a KOjU CE OJJHOCE
Ha rpal)eBHHCKY IIpanInHy, OyKy, BUOpaIyje, yIpaBJbake OTIA0M U ONIITA MHTaka 31paBJba U 0€30€JHOCTH.

Omr:  Kimje |Craryc: Jom ®aza: Wmmn | [loHasib: Pok: Vyecranoc KOH
HT HUje €MEHT T THUH
JIOCIIEO anmja VAJL

HHU

praBJLaI—be PU3HUKOM:

CnpoBoauhie ce peloBHE aHKETe KOPHUCHUKA U COLMOJIONIKA HCTPAKUBAbA. AKTHBHOCTH U3TPa/Ihe jaBHE CBECTH
he ce meuHICATH U CIIPOBOANTH PAIX ACTAa/LHOT yCMEPaBamka pa3Boja MHKIY3UBHUjUX U e(DUKACHH]UX YCIIyTa.
Jedunucahe ce u cripoBecTH oceb6aH CKyI aKTUBHOCTH YCMEPEH Ka YTPOXKEHUM IpynaMa.

Onr:  Kimje |Craryc: Jom daza: HWwmmn | IloHasib: Poxk: VYuecranoc T'omu
HT HUje €MEHT T L€
JIOCITIEO anmja
IIporpam u noHaTop Onena Huszak
Ornuc pusuka: YupaBibambe pU3UKOM:
BpojHe aKTUBHOCTH Ca JOHATOPCKUAM buhe ycrmocraB/beHI MEXaHU3MHU KOOPMHAIH]E, (HOPMHUPAIHEM IPYIIC 3a KOOPIHHAIU]Y ca JOHATOPUMA.
(uHAHCHpameM Koje ce cripoBoje y capanmu | CacranmmMa goHatopcke rpyre he npencenasatu PI'3, a onprkaBahe ce kBapTanHo.
ca PI'3-oM HOCe pu3HK 0 HEYCIICIIIHE
ocep AL HEY . Onpr: O6a |Craryc: VY Toky |®daza: O6e IlonasJb: Pox: Vuectanoc KOH
KOOpJAWHAIIM] e, HEYCIICIIHE HIeHTH(UKAITje - THUH
HajOOJBPUX KOMIUIEMEHTAPHOCTH U H30eraBama ’ VAL
IyTUTHPakba aKTHBHOCTH. HU
IIpahemwe pe3yjarara u 0ApPKUBOCT Onena 3HauajaH

Onwc pu3nka:
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Ynpasbawe puzukom:




[ocToju motpeda 3a epeKTUBHIM yBohemeM
cucrema M&E y PI'3, panu edukacHor
npahema 1 OIleHUBaka pe3ynTara IpojeKTa.
IIpojekat he npyXuTH MOAPIIKY CIIpoBohemy
CYIUTHHCKE U CIIOKeHe pedopMe y BHILIE
obnacTy (IporeHa BPEAHOCTH, TTOCTYIIIH
yImca, e-yrpasa), 9uju pe3yiaTaTd Ou MOTIIN
3aXTEBATH BHIIE BPEMCHA 32 MaTEPHjaTH3aLH]y.
Ocraje nurame oapxuBoct PI'3-a kao
opranuzanuje. [locrojehn nmocnoBun mozen
PI'3-a He moxpkaBa mHEroBy TpaHchopMaIujy y
camoduHaHCUpajyhy, U3BPIIHY areHIu]jy
OpHjEHTHCAaHy Ha KOPUCHUKE, IITO JTOHOCH
PU3HK OJIPXKUBOCTH yJlarama y Oonpemy 1
JbyZACKe pecypce y okBupy IIpojekra. Capammmbe
OyleTcKo (pMHAHCHpabe He MOKPHUBA
OJp>KaBarbe CIY>)KOM M OOHABJbAEE ONIpeMe.
Nmajyhu y Buny Aa je OCHOBHHU (OKYC IIpOjeKTa
Ha e-yIpaBH, o]l KJbyYHOT j¢ 3Hayaja a HOBH
CHCTEMH OyIy OJPKUBH.

Pusuk he outn yonaxkeH npyxkameM TexHUuke noapiike PI'3-y 3a yHanpeleme nHbOpMAIIMOHUX CUCTEMA 32
IPUKYIUbamke MoAaTaka 1 kanamurera 3a M&E.

Omr:  Kimje |Craryc: VY toky |®aza: Ob6e [TonaBsb: Pox: VYuecramoc KOH
HT T THH

VAIL

HU

Ynpasbame pU3anKOM:

®dopmupahe ce maH UMIIIEMEHTalM]je, BpeMeHCKa JIMHKja 1 cucteM 3a M&E, xako Ou ce 06e30e111o
MPaBOBPEMEHO CIpoBoljeme pedopmu.

Oar:  Kimje

HT

0O6e 31. neuembap | Yuecranoc

2015. T

Craryc: VY Toky |®aza: ITonaBsb: Pox:

Ynpasbawe pu3uKkom:

Toxom mpurnpeme u nperoBopa, moctuhu crnopasym ca PI'3-om, MI'CU 1 M® o pa3marpamy anTepHATHBHUX
Mozena ¢puHaHCcHpama. TokoM cripoBolerma, moapxart PI'3 y n3paam crparenkor OM3HUC TUTAHA, Y IAJBY
pa3Boja OPKUBOT MOJIEJIa TTOCTIOBamka. V3rpauT KanaureTe y OAebeby 3a yIpaBibamke (puHaHCHjaMa, 3a
KOPIOPaTUBHO MOCIOBHO IIIAHUPAE.

OueHa yKynHOT pU3MKa UMILIeMeHTauMje: 3HavajaH

Oar:  0O6a |Craryc: VY toky |®asza: O6e ITonaBsb: Pox: Vyecranoc KOH
T: THUH

VAT

HA

Onuc pusuka:

MMIIJIEMEHTAIIM]€ je OLEeHEH Kao 3HauajaH.

He nocroju notpeba 3a BesMkuM pedopMama MOJIUTHKA, Y LIWJbY NOCTU3amka npensuheHux pesynrara. KibyuHa areHuuja 3a HMIUIEMEHTAIIN]y HIMa HCKYCTBa ca
UMILIEMEeHTalMjoM Tpojekara banke. MehyTuM, MpojekTH Koju ce 0IHOCE Ha 3eMJBHIITE Cy CIOKEHU M TEUIKH 3a cripoBoljeme. [Ipojekar Takohe oOyxBaTa
3HaYajHe NoTpede 3a HHPOPMAIMOHNM TEXHOJIOTHjaMa, KOje MPeCTaBbajy jeMHy 00J1aCT KOjy arcHIrja 3a MMIUIEMEHTAIIM]y HHje yCIIena Ja PElid TOKOM
npeTxoaHor npojexra. Mimajyhu y Buny HaBelieHa pa3marpama, U YHIBEHUIY J1a Cy PU3HIM MHTEPECHUX TPyIa U J13ajHa ITPOjeKTa OLICHCHU Kao 3HauajHH, PUIHK
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HpwuJtor S: Ilnan nogpuike 3a UMIJIEMEHTALM]Y

Crpareruja u NpucTyI NOJAPUIIKe 32 UMILJIEMEHTALU]Y

1 Crpareruja ummiementamnuje: Ctpareruja 3a [lnan moapiike 3a UMIUIEMEHTANHU]y OU
oOyxBarana pemoBaH aujanor 3a IlpojektHuM caBetoMm, YmpaBHuUM oabopom u ['KJI, penoBue
peBH3Hje UMIIEMEHTAIje MMPOjeKTa U PeJOBaH HaJ30p HaJ (GHUIyIHjapHUM aKTHBHOCTUMA HA
npojexty. PenoBan aujanor 6u omoryhuo pany uaeHtudukanujy npodiemMa u mpenpeka koje ou
MOIJIe J1a OJUIOKe MMIUIEMEHTAalHjy, 4uMe Ou ce OMOryhmsio npaBoBpEMEHO MpYKambe
TEXHUYKUX CaBeTa M MOJpIIKE 33 YKJIamame TakBUX mpernpeka. [locere ThMa 3a moapiiky
UMIUIEMEHTAlMju Ou ce oOaBibajie ABa IyTa TOAMIIEE, Y LUJbY pa3MaTpama HalpeTka H
MOCTH3ama IOTOBOPEHUX PE3yJTara, a jeJaH BUIIN WwiaH TuMa he Outu cranmonupan y beorpany
panu mpykama pellOBHHX CaBeTa M Mojpiike. TOKOM CBake mocere O ce MISHTH(PHUKOBAO THI
MOJIPIIKE 32 UMIUIEMEHTAIM]y KOja je ToTpeOHa, HAaKOH 4era Ou ce 3ajeIHUYKH JIOHENe OJTyKe O
KOHKPETHUM aKIjama Koje Cy oTpeOHe 3a ycnemny umiuieMenTanujy [Ipojexra.

@OuaynujapHu 3aXTeBU

1. VYnpaspame ¢puHaHcHjama. TOKOM UMIUIEMEHTanuje mpojexra, banka he Bpmmtu
HA/I30p HaJ apaH)KMaHHMMa 3a yIpaBjbake (PMHAHCHjaMa Ha MPOjEeKTy Ha JiBa OCHOBHA HAuWHA:
(i) pasmaTpameM (PUHAHCH]CKHX M3BemITaja 0e3 peBH3Hje Ha MPOjEeKTy 3a CBAKH KaJCHIApCKU
KBapTall, Ka0 W TONUIIKBUX (UHAHCHJCKUX HCKa3a 3a IPOjeKaT HAKOH PEBH3HUjE U IHCMO
PYKOBOJZICTBa peBu3opa; u (ii) crmpoBolemeM Ham30pa Ha JIOKAIMjH, pa3MaTpame ylpaBibamba
¢buHaHCHjaMa Ha TPOJEeKTy W apaH)KMaHa 3a TOBIIAYeHE CpPeCcTaBa, Kako Ou ce 00e30emuio
NpupKaBamkbe MUHUMATHUX 3axTeBa Cercke Oanke. Hamzop Ha nokaruju oOyxBara mpaheme
YrOBOPEHMX akIMja, pa3Marpame apamkMana 3a YO u pa3marpame TpaHcakuuja. Hamzop he
CIIPOBOJUTH akpeauToBanu Crienujanucta 3a yrpasibambe puHaHcHjama banke.

10. Hamsop nHam nHabGaBkoMm. [lperHomHm Ham3op Oum cnpoBoamia baHka, y ckmamy ca
orpaHuuemuMa 3a HaOaBky. [lopex Tora, y ckiaay ca pe3yiTraTuMa MpOLEHE KaraluTeTa
AreHnyje 3a UMIUIEMEHTAIIU]y, CBaKe TroJuHe he ce CpOoBOJWTH MO jelHa MHUCHja HaJ30pa, 3a
notrpede HakaJHOI pa3MmaTpama akluja HabaBke. OBe mucuje 6u oOyxBaTHie U HEPOPMATIHY

00yKy.

11.  JUII 6u oxprkaBayia MOTIIYHY €BHJACHIIN]Y HabaBKe, KOjy OM pa3Mmarpaje MHUCH]e Haa3opa
banke. llenokynHa JoKyMeHTalMja Koja ce OJHOCH Ha Ha0aBKy KoOja MOJUIeke MPEeTXOJHOM
pasmarpawy banke Ou mponuta mpoBepy Ocobspa akpenuroBanor 3a HabaBke (ITAC) wu
peNeBaHTHUX TEXHUYKMX KajapoBa. Hucy mnpensulleHM mnakeTw NpeKo TIpaHHIa 00aBe3HOT
pasmarpama y okBupy PITA. Madopmanmje o HabBaBkma Ou Boano CaBeTHuK 3a HabaBky y JUIIT
u nognocuo PI'3-y u banmu y okBupy kBapranuux [1OU u rogumimux U3BeIITaja O HalPeTKY.

OcTanm pusunu

12. Pusuk MHTEpecHUX Ipyla Ha MPOjeKTy je 03Ha4eH Kao ,,3HauajaH*. Pazior 3a oBo je (a)
[Ipojekar ce y BenuKoj Mepu OcCiiama Ha capaamkby HEKOJIMKO MUHUCTApCTaBa M areHnuja (Mmehy
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kojuma cy MI'CU, MIIVJIC, M®, PI'3), (6) MmoryhHOCT 4ecTHX MpOMEHa JTUAEPCTBA, U (B) HEKH
MPOICHUTEIBH CE MOTY IPOTUBUTH HOBUM CTaHJApAMMAa 32 TPOIICHY BPEIHOCTH U 3aXTEBUMa 32
JHUIEHIUpPakEe KOjU ce mpeaniaxy y okBupy Ilpojexra. [lnan 3a nmoapmiky cpoBohemy mpojexra
3a oBe pusuke he oOyxmaratu (a) ¢opmupame IIpojekTHOr caBera koju he omoryhurtu
KOOpJMHAIN]Yy ca MHTEPECHUM rpymnama, (0) MMEHOBame KJbYYHHX TEXHHUUKHX €Kclepara y
[IpojekTHOM caBeTy, na OW ce yOJiaXuia ojjlarama y Ciydajy IMpPOMEHE JHAEepCTBa, U (B)
IporpamMM 3a TOJH3amke jaBHE CBECTH 3a NPOICHUTEIhE M KPEUpame HMHKIY3HMBHOI Ipoleca
OJUTy4HBama O IPOMEHaMa.

13.  Pusuk xananureta Ha IIpojexTy je o3HaueH Kao ,,3Ha4yajaH™ yclea pHU3HKa Ja KJbydyHE
MHTEPECHE TPYIE Ha MPOjEKTy HEMA]y KalaluTeTe 32 MMIICMEHTAIN]Y TEXHUIKUX aKTHBHOCTH
Ha MPOjEKTy KOje Ce OJIHOCE Ha MPOLEHY BPEAHOCTH HenmokpeTHocTH. loapmika y cripoBohemy
he 00e30eUTH TEXHUYKY MOJAPIIKY y LUJbY WU3TPabe HEONMXOJHHX KalalHuTeTa Y KJbyYHHM
MHTEPECHUM TpyliamMa y OKBUPY MHHUCTApCTaBa M U areHIfja, y3 yCIIOCTaBJbakhEe HEOMXOIHUX
TEXHUYKUX jeJIMHUIIA, TIOCTYIIAaKa ¥ MPoIuca 3a crupoBoheme pedhopmu.

14.  Pusuk musajua Ilpojekra je Takole o3HaueH kao ,.3HadajaH jep UT omesmeme PI'3-a
MOXaa Hehe HMMaTH JIOBOJbHE KallallUTeTe 3a YIpaBJhbalkhe pa3BOjeM M HMMIUIEMEHTAIN]jOM
komruiekcHuXx UT cucrema. [lonoBo, banka he o0e30enutu TeXHUYKY MOAPIIKY U momohmhe
PI'3-y y pa3Bojy UT crpareruje u crpareruje JbP, koja ce ¢okycupa Ha 3anouubaBame U
3aapxkaBame conctseHnx UT excnepara.

15. Pusuk mpahewa pesynarara Ha IlpojekTy u oapkuBOCTH je Takohe oO3HaueH Kao
,3Hadajan. [lorpebHO je ycmocraButu HOBU cucteM M&E, pamu mpahema akTHBHOCTH Ha
pojexTy ¥ mHauKaTopa. [locToju murame ommure oapxkuBocTu PI3-a, ma he Kommonenta B
OWUTH ycMepeHa Ha jadyarme HHCTUTYIHOHATHUX KananuteTta PI'3-a.

16.  IlIpojekat he gerasbHo mpatuTH CTpyumak 3a aAMUHUCTPALIM]Y 3€MJBUINTA CTAIMOHUPAH
y Beorpany, y3 noce6Hy naxxmy Koja he OMTH ycMepeHa Ha CBE HaBEACHE PU3HKE, TOKOM IPBE
TOJMHE NPOjeKTa.

Ilnan moagpike 3a UMILIEMEHTALM]Y:

Tabena 1: TepMuHU UMIIEMEHTALMje U MOAPLIKA

Bpeme Dokyc IHoTpebHe BelmITHHE Yiora naprHepa
JBanyra | TexHH4ko Boha Tima u Ctpyumak 3a orepanuje u Koopaunanwmja 3a
TOJUIIBE | pa3MaTpame: nokanau CTpydmak 3a aIMIHUCTPALIN]Y I'KA.

CBe KOMIIOHEHTE 3€MJBHIIITA, 33j€/IHO Ca CTICIHjaTnCcTIMa

3a IPOIIEHY BPESIHOCTH U OLOPE3UBAEHE
HETOKPETHOCTH, T€0/IC3H]y U
KaTacTapCcKH IpemMep, CTBAPHO MPABO U
ymuc, HHGOPMAIMOHE TEXHOJIOTH]e
JPYIITBEHE HAyKe.

CrienijanucTa 3a ynpaBibame
Ounynmjapau Hayjzop: | ¢uHaHcHjama/Crenujanucra 3a HaOaBKy
VYnpasspame
(uHaHCHjaMa
HabaBka Creunjanucra 3a Mepe 3aIliToTe
Hanzop Han JKMBOTHE CpEJIMHE

3aLITUTHUM Mepama:
Yunnak y chepu
’KHBOTHE Cpe/InHE U
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Bpeme Dokyc IHoTpeOHe BemITHHE Yiora naprHepa
IpYLITBEHE
OJrOBOPHOCTH
PenosHa TexHnuko [IpojexaT je TEXHHYKH BeoMa 3aXTECBaH, H/TI
MOJpIIKA | pa3MaTparbe: na hie cBY crienyjanncTy 3a TeXHUIKa
Ha CBe KOMIIOHEHTE NHTaka NPYXKATH IOPIIKY HA JaJbUHY,
JaJbUHY O TOTPEOH.
Bohe
pamHor @Ounyrmjapuu Hayjpop: | CrenujanucTa 3a ynpaBibambe
THMA U VYnpasspame ¢unancujama/Crienpjanucra 3a HabaBKy
cneuujanu | GuHaHCHjama
cTe 3a HabaBka
TeXHHYKa
muTama u | Hamsop Han CrierijanuicTa 3a Mepe 3amToTe
JIOKaJIHA 3aLITUTHUM Mepama: KHUBOTHE cpeaunne. Conumoor he 6urn
noapuika | Y4uHak y cdhepu peIoBaH 4YiaH TUMA 33 Haa30p U
ocobJpa JKUBOTHE CpEeIUHE U pa3marpahe m3BemTaje.
Ha TepeHy | APYLUTBEHE
OJITOBOPHOCTH

Tabena 2: IlorpedHa koMOMHALMja BeIITUHA

IloTpedHe BemiTHHE Bbpoj Bpoj KomenTapn
pagHux NMyTOBamba
Hele/ba no ©r
no dr
Bobha pagaor THMA 6 2 Bobha pagHoTr THMA je cTarMOHUpaH
y Bamusrrony
Crpydumak 3a aIMUHUCTPALIH]y 12 0 [Ipyxame penoBHE MOAPIIKE Y
3eMJBHIIITA CTAIMOHUPAH y 3eMJBbH M HajBehM €0 CBaKOJHEBHE
3eMJBH MHTEPAKIHje ca HapTHEpHMa.
CTBapHO MMPaBo | YIIHC 4 2 Y KOMOHMHAIH]H ca OCTaJIOM
MOAPIIKOM 32 IpOjeKar
Hudopmannone TeXHOIOTH]e 4 2 Crrertmjanucta u3 ®AO, mytyje u3
Puwma.
I'eone3nja 1 KaTacTap 4 2 Cneunjanucra u3 EBpore.
[Iporiena BpeHOCTH U 4 2 Cneunjanucra uz ®AO, nytyje u3
OIIOPE3NBAHE HEIOKPETHOCTH JlonnoHa.
Crierrjanucra 3a ypOaHu3aMm u 3 1 Jonacuu he OuTe y KOMOUHAIH]jH
TUIAHUPAHE ca 0CTaTKOM MOJPIIKE 33 NpOjeKaT
Coumonor 4 2 Crenyjanucra je CTalliOHUpaH y
cequiuty y beuy.
Exonomucra 8 2 KoHcynTaHT je cTaiiuoHupa y
Bamunrrony
Crerjanucra 3a 3alITHTHE 2 0 [Monpuika Ha TepeHy
Mepe 3a KHUBOTHY CPEJIHY
Cneuujanucra 3a HaOaBKy 3 2 Crienpjanucra je CTaliOHupaH y
Bamunrrony
Cneuujanucra 3a ynpaBJbame 3 0 [Monpiika crannoHupaHa Ha TEPEHY
¢uHaHCHjaMa
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IIpuaor 6: ConuoJsionmka npoueHa
YBon

1. [Ipensuba ce na he kjpy4yHa commjaiaHa MUTama Of 3Hadaja 3a mpojexat IIYH Outh:
MoryhHoOCT cupomamHuX Aa npuymre miahame mope3a Ha UMOBHHY, HAPOYUTO CTAHOBHUINITBA
Koje je moroheno moruiaBama y majy 2014. rogune; morpeba 3a TpaHCHapeHTHOMINY MPOIEHE
BPEIHOCTU U MHKIIy3Wja YIPOXKEHUX Tpyla y yciryre aiMUHHCTpanuje 3emsbuinrta. OBaj mpuior
o0jammaBa HAuYMH Ha KOjU he aKTMBHOCTHM Ha IMPOjEeKTy OOYXBAaTUTH MEXaHHM3ME 32 PEIIaBaIbEe
YIPO’KEHOCTH M KaKO OW ce MOTJIM MPATUTH M OLCHUBATH MOTCHIMjaJHA YTUIA]U HA YIPOXKECHE

rpyIme.
Conujannu yruuaj Ha IHPY jaBHOCT

2. VYuanpehen cucrem 3a mporueHy BPeIHOCTH HEMOKPETHOCTH O MPENCTaB/ha0 OCHOBY 32
paBHOMPABHUjH, (hep CHCTEM 3a OMOPE3UBAHE HEMIOKPETHOCTH. Y JIyTOM POKY, IIOPACT MPUX0/a
JIOKAJTHUX camoyIpaBa Ou 0jayao BUXOBE KanmanureTe 3a Behu kBamuteT yciyra japHoctu. Mako
OBaj MpOjeKaT HaMepaBa caMo Jia TeCTHpa OJroBapajyhy MeTo0I0THjy 3a IPOIIEHY BPEIHOCTH U
00e30emu uH(pOpMaIHje O HEMOKPETHOCTUMA, Ta je MpOIeHa CEKyHJApHOT YTHIaja H3BaH
EroBOI 00MMa, TOTPEOHO j& pa3MOTPUTH MOTEHIMjaTHE IPOOJIeMe 3a YTPOKEHE TPyIIe.

3. Yenen momaBa y wmajy 2014. romuHe, mpojekaT Takohe y3mma y 003up motpebe
nomynanuje koja je morohena noruiaBama. [loraBama je moroheno 1,6 munuona rpahana y 24
onmtuHe™ MUPOM LEHTPATHUX U 3anaguux pernona CpOuje, ycies dera je JOIIo 0 OMeTama
IUCTpUOYIMje eNeKTPUYHE EeHepruje, BOJOCHa0AeBama, MOJboNpuBpene U caoOpahajue
UHPPACTPpyKType. YclleJ] OBaKO TEIIKOT yaapa Ha IPHXOJE CTaHOBHHINTBA, l[Ipojekar he
n30eraBaTu CIpoBoheme MUIOT MpojeKaTa y MoapydjuMa Koja cy moroheHa moriaBama, J0K ce
cUTyalyja y OBUM mojapydjuMa He pemu. OBuM Ou ce m30erao OWIIO KakaB HEIUIAHHPAH
HEeraTHBaH yTH1aj HA OBO CTAHOBHMILTBO.

4. Jauame e-ympase paau yHanpehema npuctyna uHpopManyjaMa 0 HEOKPETHOCTUMA Ou
no0oJbIIANI0 YCIIYre Koje ce MpyXkajy KOPUCHUIMMA. AHKETa O 3aJ0BOJbCTBY KOPHUCHHKA W3
2011. rogune (u3pahena y oxBupy npojexra [IKHVTI) yka3yje na 36 mpouenara kopucauka KH
1 34 mporeHTa KOPUCHUKA 3eMJbUIIIHE KIbUTe cMaTpa Ja cy NOTpeOHN epUKAaCHU]U MOCTYIILH 32
pelnaBame 3axTeBa. Y CIEIIHOM UMIUIEMEHTAIjOM WHUIIM]aTHBa MPOjeKTa KOje C€ OJTHOCE Ha e-
yIlpaBy Ou ce MOCTHrao OBaj pe3ysTaT, Ha OCHOBY ckpahMBama BpeMeHa YeKama y peloBUMa 1
BpeMEHa KOje ce TPOBOJM Y CIy)kOama, y3 MpyXKame NPUCTYyINa JOKYMEHTUMa IyTeM web
cepBuca. E-ynpasa 6u Takohe o6e36enuna sehy noctynHoct nHpopmanyja KOpUCHUIMMA, Kao U
00Jby KOMYHHKAIIA]Y Ca PYpPAJIHUM W 3a0a4eHHM 3ajeIHHIIamMa, Kao M ca OHMMa KOjU HE MOTY
nmako nohm 1o cmyx6u 3a karacrap. OAroBopu Ha ynmure O OH-JMHE CepBUCHMMa Ou Takohe
omoryhuinu npujeMHUM KaHIlelaprjama f1a yopsajy npyxame yciyra. [lame, epukacue ycnyre u
on-line cepBucu OM CMamUJIM MPUTHCAK Ha KOPUCHUKE Jia BpIIe He3BaHWYHA Iuiahama 1a Ou
no0uUIM yeiyre.

YrpoxkeHoCT 0c00a ca MHBAJMAUTETOM, CTAPUX JIMIA, KEHA Yy PYPAJHUM MOAPYYjuUMA U
Poma

1 Tlonnase y mMajy cy ocraBuiie 3Ha4ajHe Nociaeaue y 24, ONIITUHE, a1 je NMoMuIaBaMa IoroheHo ykymnHo 49
OIIIITHHA.
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5. WNukny3uBHa agMHUHHCTpaIja 3€MJBHINTA je OJl KJBYYHOT 3Hayaja 3a MpYyKamke
PaBHOIIPABHOT HHMBOA MPHUKJIATHOCTH W MPHUCTYNA yCiayrama 3a YIpOXKEHE Tpyre. YTpoKeHe
rpyne MpeCcTaBibajy 3HadyajaH yIeo CTaHOBHMINTBA, a caMUM THM M cTpaHaka PI'3-a. Ha
npumep, y Cpbuju mocrtoju mpeko 570.000 ocoba ca MHBamMAHTETOM'*, mTO YMHM ocaMm
MpolieHaTa YKYIMHOT Opoja cTaHOBHUKA. BehnHa mux uma motemkohe ca GU3NIKUM KPETambeM,
BHIoM uiu ciyxom. Ca apyre ctpane, mogaiu nooujern o PI'3-a yka3yjy na ox 146 cinyx6u 3a
Karactap, 91 cmyx0a HUje onmpeMJbeHa CPeIACTBHUMA 3a (U3WYKHU MPHUCTYI 3a JIMLA KOjUMa je
notpeOHa mocebHa nmomoh. IIpobiemu ca kojuma ce cyoudaBajy oco0e ca MHBATHIAUTETOM YECTO
norahajy u crapuja amma, HapouuTo uMMajyhm y Buay na je crapoctT BehmHe ocoba ca
WHBaJIUIUTETUMA IIpeKo 60 roguna.®

6. [ToBehame nOCTYITHOCTH CTBapXUX MpaBa K€HaMa je 0] KJbyYHOT 3Hayaja 3a OKOHUABAE
EKCTPEMHOT CHUpOMAIlTBA M TIOJCTUIAIE 3ajeJHHYKOr Tpocrepureta 3a 40 mpoleHara
HajcupoManiHujuX. bpojHa ucTpakuBama yKasyjy Ja c€ MOT'Y OCTBApUTH IMO3UTHUBHH JPYIITBECHH
yTUIAjU Ha JOMahMHCTBA, Kaja jKeHE MMajy HEIOKPETHOCTH Yy BiacHUINTBY. Beha mocrymHocT
KpenuTa, jayd riiac 'y KyhHOM OUIyunBamy M CMamemhe Hacuiba Yy MOPOAMIHU CY HEKH OJ
KJbYYHUX YTHL@ja KOjU Cy IOCTUTHYTH y IpyruM peruonuma. Mako je CpOuja ycBojuia 3akoH O
ponHoj paBHOmpaBHOCTH 2009. ToamMHE, KOjU MMa 3a MWJb Ja 00e30eau paBHONpPABAaH CTATyC
)KEHa M MyIIKapana, MOCTOju Heclarame u3Melly 3akoHa M cTBapHHX cuTyanuja.'®
KapakrepucTuke TOCTYITHOCTH BIACHUIIITBA HAJ 3¢MJBOM keHama y CpOuju yka3yjy Ha 3Ha4ajHE
pasnuke Mely permonuma. [lomanm PI'3-a o mpoleHTY jkeHa Koje WMMajy BJIACHHUIITBO Ha
HEMOKPETHOCTHMA OTKPHBAjy Ja y ommTHHama Ha ceBepy CpOuje jkeHe MMajy CKOpO jeaHaK
MIPUCTYI BIACHUIITBY, IITO j¢ MOCEOHO OKapaKTEPUCAHO YMHEHHUIIOM Jia cy y CyOOoTHIH KEeHE
BIacHUIM 51 TpomeHTa HEmoKpeTHocTH. Hacympor ToMe, Ha jyry ce CUTyamnuja 3Ha4ajHO
pasnukyje y ommrtuHama y 6musunu KocoBa, rae je oOMyajHO MpaBO M Jajb€ BEOMa CHAXKHO,
Hacynpot ¢opMasHUM 3akoHMMa. Tako cBera 13 mporeHata »XeHa MMa BIIACHUINTBO HAaJ
HernokpeTHocTuMa y IlpemeBy. Mako cy mojauu mnpeluMUHapHH U Tpeba UX MaKIJbUBO
TpPEeTUpaTH, yKa3yjy Aa Cy MpoOJieMH pOJHE paBHONPABHOCTH H Jajbeé JIOMHUHAHTHU Y
JOCTYITHOCTH CTBapHUX IpaBa W HUXOBOM YIHUCY. Y [MJbY pellaBamba OBOI IMpolieMa u
MOACTHUIakha PAaBHOIIPABHOT MPHUCTyNA cTBapHUM IipaBuMa, TUM ELA 3a 3emspumre 1 WBI cy y
JjyHy 2013. roauHe OpraHu30BajM KOH(EpEeHIH]y y LUby M3Tpajibe KamaluTera, MoIu3ama
CBECTH W TIOMarama HAlMOHAJHUM WHTEPECHHM Tpylama y pa3Bojy mpemiora pedopme 3a
yHanpehewe aaMUHHMCTpaluje 3eMJbUINTa 3a kKeHe U yrpoxene rpymne. Ilpemmor Cpbuje
oOyxBara 06e30ehuBame: 1) MOOMIHUX CiIyX0HU 3a ynuc; 2) peHoBUpama ogadpaHuX CIIyKOu 3a
Karactap; 3) KOMyHMKanuje; u 4) U3rpajimy KarnamuTeTa 3a 3amocieHe y ciayxOama. HaBenene
pedopme Cy yKIbydeHE y 0Baj MpOjeKar.

7. Kao m y MHorum 3emsbama y peruoHy, Pomu umajy cnal® mpucTyn HpaBUMa Haj
3eMJBMINTEM U CTBapHUM TpaBuMa. Mako je Brnama CpOuje mornucana aexinapanujy 3a Jlexagy
unkitysuje Poma 2005 — 2015, 38 nporenara PomMa Hema HpUCTYN CHUI'ypHOM cTaHoBamy.l’
Conmonomka mporena 3a npojekat [IKHVYII je 3akpyunia na, nako ce mo3uiija HaIMOHATHUX
MambHMHa y BE3M Ca HEMOKPETHOCTUMA HE pasliuKyje o]l BENMHCKOr CTaHOBHMIITBa, Pomcke

14 Tlomuc cranoBHUIITBA, foMahuHCTaBa U cTaMOeHUX jeaunnia y Peny6muuu Cp6uju 2011. rogune, 3aBox 3a
cratuctuky Pemybnuke CpoOuje, ctpana 26.

BTlonuc cranoBrMIITBA, foMahuHCTaBa U cTaMOeHUX jeaununa y Peny6muuu Cp6uju 2011. rogune, 3aBox 3a
cratuctuky Pemybnuke Cp6wuje, ctpana 21.

16 Mymkapuu u sxene y Peny6muu Cp6uju, crpana 89,
http://www.gendernet.rs/files/RR_u_brojkama/\WomenAndMen.pdf

1" YHIT/CB/EK Pernonanno ucrpaxupame Poma, 2011
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3ajeIHUIIe TPEACTaBIbajy u3y3erak. Mako cy Pomu reHepanHo mo3HATH MO CBOjOj MOOWMIIHOCTH,
IBbUXOB HAYMH JKMBOTA CE€ 3HATHO pa3lMKyje Yy 3aBHCHOCTH O]l TOjeIuHalla, 3ajeJHUIA U
pypanHor-ypbanor mnpocropa. [Ipyxame HHKITy3urHUX yciyra PoMckum 3ajeaHunama Ou y3esno
y 003Mp pPErHOHAJIHM KOHTEKCT, J>KUBOTHHM CTaHIap[, HpPaBHH CTaTyC M BEJIMYHHY OBE
MoTyJIaIyje.

MexaHHU3MH 32 peaiaBame YIpoKEHOCTH

8. Mobunne cnyocoe: Ilnanmpane MoOumHe ciyx0Oe He Oum Oumie orpaHudeHe Ha
OIICITy)KHMBam€ jenHe muibHe rpymne. HamepaBa ce nma cimyxOe Oyny IOCTyIHE CBHMa KojuMa
Tpebajy yciyre, ald HUCY y MOTYhHOCTH /1a moceTe ciy0y 3a KaTacTtap U3 pa3HUX pas3iiora, Kao
IITO Cy: APYIITBEHA OTpaHUYEHAa; POJHH OJHOCH y JOMahMHCTBHUMA; HEIOCTYIMHOCT IPEBO3a U
CTapoCT WM HHBaIuAuTeT. Mako oBa ycimyra Hehe neduHHMCATH LWBHE Tpyle, AUPEKTHU
KOPUCHHUIM KOjH cy npeaBuleHn o0yxBaTajy ocode ca HHBAIUAUTETOM, CTapa juua, Pome, xeHe
Y PYPJIHUM NOJpYydYjuMa, OCTalle HAIMOHAJIHE MabuHe U mHUpy jaBHOCT. OBe ciry:xkOe Ou Takohe
Onie BeoMa epeKTUBHE y MpY)Kamy yciayra JIMIMMa Koja HACY yIO3HAaTa ca 3HadajeM MoCTyIaKa
y OKBHpPY aaMHUHHCTpanuje 3emsbumTa. Ca craHoBHIITa noBehama MHKITY3UBHOCTH YCIyra 3a
YIpOKEHE TPpyIe, MPOIECHEHO je 1a TIOCTOjH MoTpeda 3a YCIOCTaB/bambeM eT MOOMITHUX THMOBA
y HajeehuM ciry:x0ama 3a karacrap, au he koHauaH Opoj MOOMITHUX TUMOBA M FbUXOBE JIOKAIHje
Ooutu ycarnameHu ca bankom TokoMm ummementauuje. Mely mwuma, Bogehu tum Ou OHO
craumonupan y Humy um mokpuBao 0m jyxny CpOujy. MoOwinu TuM Om capahuBao ca
UBWJIHUM JPYIITBOM M JIJCPHMAa JIOKATHUX 3ajeJHALA PAIH CTUIamka MOJIPIIKE U J0IacKa J0
OHUX KoOjuMa cy yciuyre morpebne. OBa ciyxbOa Oum Takohe Omima Beoma eQeKTHBHA Y
MHPOPMHUCAY TOKOM KaMIlake H3TPafibe jaBHE CBECTH. MM OM KOPHUCHHIUMA TUPEKTHO
J0CTaBJba0 MHPOPMATHUBHE MaTepujaie, o0jammbaBa0 KOPUCTH UM moTpedy 3a OoJbuM
CTaHJapAMMa MPOIeHe BPEIHOCTH, HAYMH NpHOaBJbamba J0JaTHUX UHPOpMaIlija U HAYMH yIuca
HEMOKPETHOCTH M TpaHcakuuja. KopunrheweM ToKanHUX Mpexa, MOOMIIHA ciykba 6u Takohe
Ouna o] KOPMCTH Kao MOJpIIKa 3a yHampeheme KBaluTeTa M CTaHAApAM3alM]y TojaTaka y
okBupy Kommnonenre B. Tum Ou obaBemrtaBao BIaCHUKE M NPUKYIJbAO TMOJATKE KOJU
€BEHTYaJIHO HE/I0CTajy.

9. Uzepaowa kanayumema: buna 6u npumnpembeHa oOyka 3a 3amociieHe y ciyx0ama 3a
KaracTap HEMOKPETHOCTH KOJjU pajie ca CTpaHKamMa, Kao M 3a TUMOBE MOOWIHMX CIIYKOH.
[TocebHa makma OM ce TMOCBETHIIA HUXOBO] MPUIIPEMH Y CMHUCIY OICITYXKHBama JKEHa H
CTpaHaka Koje MOTWUYy M3 yrposkeHux rpyna. OOyka O6u ce Tako ¢opmynMcana jaa H3rpaiu
KamnaiuTeT 3aroCiIeHUX, TaKO Ja OICIYXKY]y CTpaHKe ca MOIITOBameM, 0e3 003upa Ha HUXOBY
€THUYKY HPUIIAAHOCT, CTApOCT, POJ WU (PU3MUKEe HHBAIWAUTETE, YMMe Ou ce 006e30eausio
kopuithewme onarorapajyher jesuka M MaHupa Koju He JucKkpumuHuiy. IlpenaBauum ce mory
aHra)xoBaTH U3 PoMCKuUX 3ajeTHUIIA WM U3 TPYyNa KOje NPeACcTaBbajy 0co0e ca MHBAINIUTETOM,
KaKo OW 3aII0CJICHN CXBATHIIM CTAHOBHINTE CTPaHAKa M3 YIPOKEHHX TPyIIa.

10. OOyka 3a m3paay W kKopuiiheme Mojaraka ca pas3jeioM IO POJHO] OCHOBU O ce
(doKycupana Ha MMOJCTUIAKE KEHAa Ha MPHUCTYII, MOCEI0Bakbe U HaciehuBame HEMOKPETHOCTH.
Ilomamm xoju Om Tpebanmo na ce mobujajy Ou oOyxBaTald MpPOLEHAT >KEHAa BIIACHUKA Y
eBUJCHIIMjaMa U TMPOLIEHAT JKE€Ha KOje MpOoJajy WU KYIyjy HEMOKPETHOCTH, OJHOCHO KOj€ HMX
CTaBJbajy MoJ Xunoreky. Hakon noOujama OBHX IMojaTaKa, UCTH OM ce KOPUCTUIIN 32 MOAPIIKY
KaMITalkbd U3TPaJiib€ jaBHE CBECTH, MPUCTYI 3ajelHULU IyTEM MOOWIHHUX CIYy>KOM U oOyke.
[Tonmau 6 Takohe ciyXuin Kao KaTaln3aTop 3a MHOBAllMje ¥ MHBECTHIIMjE Ha OCHOBY J0Ka3a 3a
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pelIaBame YrpOKEHOCTH y aJIMHHUCTpauuju 3emsbuimra. OOyka 3a NpUKYIUbamke MOJaTaka ca
pa3zesioM 1o poAHO] OCHOBU Ou Tpebano ma noHece moBehaHy cBeCT O POAHMM IMUTABUMA Y
00JIaCTH HEMOKPETHOCTH, MPY)KH CMEpPHUIIC 32 PETHOHAIHE M JIOKAJTHE TMOJIMTHUKE W aKluje y
obyacTu ympaBibara 3EMJBHINTEM W pOAHE paBHOMpaBHOCTH. OOyka 3a MPUKYIUBAKE |
Kopuihemwe mogaTraka ca paszeioM 10 poAHOj OCHOBH OU Tpebao na Oyze crpoBeieHa Ha TakaB
HAuMH J]a OCHAXU >KEHE y IMPUCTYIy, BIACHUIITBY W HaciehuBamwy HemokperHocTH. [lomanm
o0yxBaTajy HpOIEHAT >KEHA BJIACHUKA y 3€MJBHMIIHUM EBHJCHIMjaMa W MPOIEHAT KEHa Koje
IPOJIajy WM KYITYjy HETIOKPETHOCTH M YIHUCYjy xurnoteky. [lomamu 6u ce Takohe kopucTuian kao
MOJIPIIIKA 332 KaMIIale M3TPahe jaBHE CBECTH, MPHUCTYI APYIITBY KPO3 MOOWIIHE CIyKOe H Yy
o0ymm. Ilopen tora he ce mpuKymbaTH CTaTHCTHKE O TOJIy JHMIA KOja Cy Mpouuia oOyKy y
OKBHpY MpOjeKTa, Koje he ce mpe3eHTOBaTH MO POJHOj MPUMAJHOCTH, KaKO OM ce ocurypaia
oarosapajyha 3acTynspeHOCT MyIIKapala 1 >KeHa y KypceBHUMa oOyKe.

Yuemhe rpahana u Mmexanusam 3a NIpUKYIUbamke MOBPATHUX HHPOPMALHja 0] KOPHCHUKA

11.  Pewasare scandou: TpaHCIapeHTHOCT MPOLIEHE BPEAHOCTH j€ 3HauajHa Kako Ou rpahanu
pasyMenu BPEOHOCTH KOje Cy NPUIHCAHE HUXOBUM HEMOKPETHOCTMMA, HAPOYHTO y BE3H Ca
o0payyHOM IOpe3a Ha UMOBMHY. YHampeleHa mpoleHa BpegHocTH 6u omoryhuna na rpahanu
miahajy mope3 Ha WMOBHHY y CKIAAy ca BpeAHOIINY HEMOKPETHOCTH W Ja 1o0ujy dep
KOMIIEH3alll]y Ha OCHOBY BpPEIHOCTH BUXO0Be HenokpeTHocTH. PI'3 u cityx6e 3a katactap naHac
HeMmajy cpeactBa momohy kojux Oum wmH(poOpMamyje O TNPOLUEHH BPETHOCTH CTABHIM Ha
pacriosiarame mupoj jaBHoctu. I[loctoju MexaHu3am 3a MOAHOILIEHE KajJ0e Ha MOope3 Ha MPEHOC
ariCOIyTHUX TpaBa, Kao pernyOiInyky mope3 Koju npukyrsea [lopecka ympaBa, M Ha TOAMIIEH
1ope3 Ha UMOBHHY, Kao MOpe3 KOjU MPUKYIJbajy JIOKalIHe camoympase. Y cieaehoj nHCTaHIy,
MOpecKH OOBE3HWK MOXe TomHeTH TyxkO0y cyny. IIpojekar Om monapkao moBehame
TPAHCHAPEHTHOCTH  IOCTyNKa TMpOLIEHE BPEJHOCTH Kpo3  oOaBelliTaBambe  BIACHHUKA
HEMOKPETHOCTH O HAuMHYy YTBphUBama 1I€HEe, MECTy Ha KOME€ MOry J0oOUTH HH(OpMaluje o
MOCTYIIKY MPOLIEHE BPEAHOCTH U HAYMHY MOIHOILIEHA XKaJIOH Ha MPOLIEHY BPETHOCTH.

12.  Anxema o 3a00606cmey kopuchuka: Vlako ¢y qpymiTBeHE KOPHCTH Mambe OMUIIJBHBE U TI0
CBOjOj IPUPOJIN HEHOBYAHE, OLIEHUBAKE IOpe HABEACHUX aKTMBHOCTU he ce CIpOBOAUTH MyTeM
aHKeTUpamkha KOPUCHUKA. AHKETHpame KOpPHUCHHMKA OM 00e30equiio nepueniujy KOpUCHHKA O
KBAJIUTETY ycayra U NMpo(eCHOHAIHOM IOHAIlalky 3aloCIeHUX KOju paae Ha ymnucy. Ilogaum
KOJU ce MpUKyNe Ou ce pasjarajiu o poaHOj OCHOBH.

13.  Komynuxayuje: Kamnama n3rpajismhe jaBHe CBECTH OM OMJia MPOjJEKTOBaHA HA TaKaB HAUMH
Ja TPYXHU TMOJAPIIKY aKTUBHOCTMMa Ha TepeHy. MoOuiHe ciy:x6e Ou Oujie mOTIIOMOTHYTE
ME/IMjCKOM KaMIamOM Ha HallMOHAJHOM HUBOY TOKOM IoceTa AoMahMHCTBMMa y pypajlHUM
KpajeBuMa. [IpoMoTHBHU MaTepujanu Koju he ce mpunpeMaryd TOKOM KaMIlalke U3rPajhe jaBHE
CBeCTU OM ce KOPHCTHJIM Kao CPeJICTBO 3a MOJCTHIamke yuentha apymTBa y npojekty. OBuM Ou
ce Harjacuia morpeda 3a KOMYHHKAIMjOM W WACHTH(GUKOBAIN CTPATEIIKH MPUCTYIHU ITUIHHO]
nyOJIMIIM M MHTEPECHUM TpyllamMa Ha JIOKAJTHOM M HallMOHAIHOM HHUBOY. CTpaTteruja 3a Kammamwy
M3Tpajle jaBHE CBeCTH Oum neduHHMCcaa BU3H]Y, HACHTH(HUKOBAJIIA W3a30B€ W pa3paauia
CpeAcTBa 3a MpeBa3sWJIaXeme H3azoBa. OBa cTpaTerja Ou paspaauia IUIAaH akiuja pajau
MOCTU3amka IMJhEBAa KaMIlake M TPUCTYMAa ocodama y PypaTHHM IOAPYYjUMa W MambHHCKHM
3ajeTHUIIaMa.

3amTuTHe Mepe
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14, OmnepartuBHa nmonutuka 4.12 o [IpunyaHOM pacesbaBamy ce Hehe akTUBUpaTH, UMajyhu y
Buay na ce Hehe cnpoBoguTu mnpuOaBibamke 3eMJBHMINTA KOje OW JIOBEJIO 10 NPUHYAHOT
Ipecesbea, pacesbaBamba WM T'yOMTKa MECTa CTaHOBama U JIPYrUX HEraTUBHUX YTHIAja Ha
NpUXOJe CTaHOBHUINTBA. llmaHupana Jjokanuja 3a W3rpaalmy IUTUTATHOT apxuBa je Y
BJIACHUILITBY JIp>KaBe, Mapliesia je mpaszHa a npaBo Kopuirhemwa je Beh nmpenero Ha PI'3. Usrpanma
npuBpeMeHor objekra y Comoty he ce BpmmMTH Ha Tpa3HOj mapienu kojy je Bmama momenwmna
PI'3-y, a npyre HenokpeTHOCTH Koje he ce peHoBUpartH cy Beh y nmoceay Biane.
IIpunor 7 Exonomcka u pruHaAHCHjCKa aHAIU3A

YBoa

1. [Ipojexar JOHOCH HEKOJWKO 3HAYajHUX E€KOHOMCKHMX W (UHaHCHjcKuX Kopuctu. IIpBo,
ynuc u Jjeranu3andja 1,3 mmimoHa oOjekara, O OB 10 CMamelha BeJIUYHHE CHUBOT
Tp:KUIITA. [[pyro, akTMHBHOCTUMA Ha TIPOIICHU BPETHOCTH U OTIOPE3UBay HEMTOKPETHOCTH he ce
omoryhutu ¢puckaiiHa KoOHCOIUAANMjA, CMABLUTH (PUCKAJHN Ae(PUIUT U OjadyaTH JIOKAITHA
camoympaBa. Tpehe, e-ynpaBa 3a npyxame MpUCTya HHPOpMalrjama O HEMOKPETHOCTHMA he
Mo00/bIIATH MOCTOBHY KJIMMY, NpUBYhU MHBECTUTOPEe U YMAWLUTH TPOUIKOBE U Tpajame
TpaHcaknuja. YeTBpTo, pa3BOj TPXKHINTA HEMOKPETHOCTH he moacrahm mana W cpeama
npeay3eha xoja xopucre HemokperHocTH Kao 3amory. Ileto, pa3Boj Hamumonanne
UHMPaACTPYKType reonpoCTOPHUX Mo/1aTaka, Koju he moacrahu eBporncke uHTEerpanuje, koje he
ca cBoje ctpane CpOuju TJOHETH BHIIE 3HAYAJHUX CKOHOMCKUX KOPUCTH.

2. VY npojektuma 3a yrpaBibambe 3eMJBUIITEM U HEMOKPETHOCTHMA je yoOMYajeHo Jla BHILE
00JIaCTH U3 jJaBHOT W MPUBATHOT CEKTOpa MMajy KOPHCTHU O] IpojekTa. MelyTim, Huje yBek jJaKko
KBaHTH(UKOBATH CBE OBE KOPUCTH, HUTH UX y MOTIIYHOCTH NPHIIUCATU TPEIMETHOM IIPOjEKTY.
N3 tor pasznora, oBaj Ilpunor ca ExoHoMCKOM M (pUHAHCHJCKOM aHAIM30M pa3MaTpa CBaKy
KOMIIOHEHTY U KBaHTU(HKY]je KOMIIOHEHTE 32 KOj€ IIOCTOjU JJOBOJBHO MOY3/IaHUX MOJaTaKa.

KomnonenTta A: [IpoueHa BpeTHOCTH H ONIOpPe3HBaIb€ HEMOKPETHOCTH

3. Ceépxa: OCHOBHHM ITMJb KOMITIOHEHTE A je Aa moBeha KBaJIMTET M MOY3JaHOCT MPOIEHA
BpeAHOCTH HenokpeTHocTH. [Janac y CpOuju He MOCTOjU CTaHJapHa METO0JIOTH]a 3a MPOIEHY
BpEIHOCTH. YcCIleq Tora, Jojia3u J0 TmopemMehaja eKOHOMCKHUX aKTHBHOCTH XHIIOTEKE,
Kynornpojaje, youpama mopesa, KOje ce 3aCHHBajy Ha MPOILEHU BPETHOCTH HEMOKPETHOCTH.
Crone yOoupama nopesza HUCY MCTE y Pa3IMUUTUM jeIMHUIIaMa JIOKaJTHEe caMOyIlpaBe, Kao U 3a
pa3nuuuTe BPCTE HEMOKPETHOCTH, a HApPOYHMTO 3a TOCIOBHHM MPOCTOP KOjU ce 3a moTpede
OTIOpE3UBaka HE MPOICHY]e 110 TPKUITHAM BPETHOCTHMA.

4. Exonomcko obpasnoocerwe: Ycien HeNoCTojamba CTaHAapja 3a IMPOLEHE BPEAHOCTH
HETIOKPETHOCTH, KOMEpIMjalHe OaHKe C€ MPHUIpP’KaBajy COINCTBEHMX, WHTEPHUX CTaHIapia,
IIPUMEHOM BHIIIE JAMCKOHTOBama BPEJHOCTH HeENMoKpeTHocTu. Hekan cyiackm Bemranu 3a
MIPOLIEHY BPEJHOCTHU KOj€ aHra)x<yjy OaHKe MOopajy MOIITOBATH CTaHAap/e 3a MPOILIEHY BPEIHOCTH
EBporncke rpyne ynpyxkemwa npouenutesba (TEGoVA), KpameBckor mHCTUTYTa OBiamheHux
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reonera (RICS) nmu Mehynapoasor caeTa 3a ctanzapae y npouesu speanoctu (IVSC).*® Osn
EKCIIePTH 3aTUM MPUMEY]Y AUCKOHTHY cToiry on 10 — 15 mporieHaTa Ha 1IeHY HEMOKPETHOCTH.
3aTuM MHTEPHO OJIeJhECHHE 3a YIpaBJbamhe PU3UKOM OaHKE NMpUMEYje AOAATHU AUCKOHT ox 20
nporieHara Ha neHy. KoHayHo, M3HOC 3ajMa KOjU ce ojoOpaBa M3HOCH OKO 65 mpolieHara
BPEIHOCTH, HAKOH MPUMEHE CBHX JUCKOHTA. OBU TUCKOHTH 3Haye Ja he 3a HeMOKPETHOCT uuja
dbep TpxuIHA BpeaHOCT n3HocH, perumo, 100.000 EVP, 3ajmonpumar; Mmohu n1a noduje 3ajam y
u3Hocy ox cBera 44.200 EVP, mTo je Mmame o 45 mporieHara BpeTHOCTH HemoKkpeTHocTH. OBO je
MpuKa3aHo Ha cieaehoj coaumy.

NHTepHO KpegutHo
NPT ofesb. 6baHKe op,emeie 6aHKe
33 pM3KK
€ 100,000 — € 85,000 T/> € 68,OOOT5%> € 44,200

| -15%

|

BpeaHoCT 3ajma nsHocm mame o4 45 % y ogHoCy Ha
BPEeAHOCT HENMOKPETHOCTH

5. VYcnen Tora, HEMOCTOjame MOY3JaHMX CTaHAApJa 3a IPOLEHY BPEIHOCTH HE 3HAYH
HY)XKHO Ja OaHKe Mpey3umajy JOJaTHU pU3MK 300r apOutpapHux mnporeHa, Beh mga cy GaHke
YCIIOCTaBHJIE BEOMa CTPOre CTaHAap/e, KOje y BEJIHWKOj MEpH OrpaHHyYaBajy IOCTYITHOCT
kpenuta. OBO JUPEKTHO yTUYE HA MOTCHIIMjaIHe BIACHUKE M MOCTOjehe BIacHUKe Koju xkele aa
CBOjy HETMOKPETHOCT KOPHCTE Kao 3aJ0ry, KOjH TEIIKO J1a MOTy Ja JIOoOWjy XHUIIOTeKe 0 dep
BPEIHOCTH HHUXOBUX HemokpeTrHocTH. [lasme, y CpOuju 3ajMoBe KoMepLUjalHUX OaHaka
ocurypaBa Hanmonanna xoproparuja 3a ocurypame cramOenux kpeaura (HKOCK). OBo 3nauun
Ja ce pu3MK ca OaHaka y cTBapu npeHocu Ha Bmamy CpOuje, Te mpema TOME HEIMOCTOjame
CTaHJap/a 3a MPOICHY BPEAHOCTH JONPUHOCH TIOPACTY (PUCKATHOT PU3HKA.

6. Henocrarak crannapau3oBaHe U 10y3/laHe METOI0JIOTH]€ 3a MPOLEHY BPEIHOCTH Takohe

yThue Ha Mana u cpenma npeayseha (MCII), uuje ce 3aiore Mory cMarpaTd HEAOBOJbHUM. Y
Cpbuju oxo 50 — 60 mpouenata MCII kopHcTe HEMOKPETHOCTH Kao 3aJI0ry 3a J00Mjame
MOCTIOBHUX 3ajMoBa. MelyyTuMm, orpaHW4eHa JOCTYIMHOCT KpeAuTa roBehaBa IieHy KamuTaia,
OJTHOCHO KaMaTHa crToma Kojy mnpeayszeha mnahajy 3a ¢uHaHcupame mocioBama. Iloa
MPETIOCTABKOM JE€IHAKOCTU CBUX OCTaluX ycioBa, mpenyszehe ca Behom nenom kamutana he
MIPUBJIAYUTH Mamhe MHBECTUTOPA y OAHOCY Ha mpeay3ehe ca HUKOM LIeHOM KamnuTtaia. Pasnor je
y TOME IITO ako mpeny3ehe He Moxke Ja MOKpHje IIeHy KamnuTajla, UHBECTUTOpU Hehe OuTu
curypHu na au he nobutu nospahaj Ha cBoje MHBeCTULMje, A he n30eraBaTi oBaKBa yiarama.
Takohe, mpeny3ehe he nmaTu HOBIIA 3a JJaJhbe€ UHBECTHIIH]E U PACT CaMO aKO HEeroB MpoduT Oyie
Behu oz nene kanutana. [Ipema Tome, BHCOKa LieHa KanmuTajia oTexana rnociosamwe MCIL, anu u
OMeTa WHBECTUIIM]je, Mel)y KojumMa Cy W CTpaHe IupeKTHe wuHBecTuije. HemocTtymHocT
eKCTepHOI' (PMHAHCHpamba MOXKE Ja NpPUHYIM KOMIIaHHje Ja OJpKaBajy mperepaHy (u
Henpo(hUTaObUIIHY) TUKBUIHOCT, pajy yojiaxaBama pu3HKa Off IPEeKKUIa y TOKOBUMA pajia.

8 0Bo ce omHOCH Ha CY/ICKE IPOLIEHATEIBE KOjH PAJIE KA0 KOHCYIITAHTH 3a CTPAHE, & HAPOUMTO EBPOIICKE OaHKE.
Cycku IpoLeHNTeIbN yoOudajeHo He noxal)ajy TakBy 00yKy, IITO 3Ha4H J1a Ce IIPOLIeHa BPEIHOCTH Hajyenthe He
00aBJba MPUMEHOM CTaHAAPIM30BAHE METO/IOJIOTH]E 32 NMPOLIEHY BPEAHOCTH.
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7. Cmpykmypanne npenpexe: WNaxo je yHampeleme mpolieHe BpPeIHOCTH HEMOKPETHOCTU
3HA4YajHO U MOXKe Tomohu y ,ucmpaBibamy” oapeheHUX NPUBPEIHUX CMETHHU, MocTojehe
CTPYKTypaJHe (M Jpyre) MpenpeKe U Jajbe 0CTajy.

8. VY cMmuclly XUIIOTEKapHUX 33jMOBa M 33jMOBa KOjH Kao 3aJI0Ty KOPUCTE HETMOKPETHOCTH,
[OCTOj€ W JpPYTd CTPYKTypalHdH mpoOinemMu Ha TpxumTy. [IpBO, jomr yBek Imocroje
HEMOKPETHOCTH KOje HUCY ymHcaHe, y3 oko 1 MuianoH oOjekara camo y beorpany 3a xoje He
MI0CTOj€ HEONXOJHE JI03BOJIE, OJHOCHO KOjU HUCY ymnucaHHW. Mlako HeNeramHoCT He CIpedaBa
KYIOIIPO/1ajy HEMOKPETHOCTH, Behe NMMCKOHTHE CTOIE MpeACTaBibajy Mmocieauly Beher pusuka
KOJU OBaKBE HEMOKPETHOCTH Hoce. HemocTojame rpal)eBUHCKHUX 103BOJIA TIPECTaBIba MPOOIIEeM,
jep OaHke He y3uMajy y OO3Up HEMOKPETHOCTH O€3 IIeJIOKYITHE aJeKBaTHE JIOKYMEHTAIlH]e.
Jlpyro, He3amocIeHOCT MpeAcTaBba 3HauajaH npodieM. ['eHepanHo, He3amocieHocT u3Hocu 24
npouenta’®, ok je HesamocmeHoCT MmamMX ckopo ABocTpyko Beha — 42,5 mponenta.?’ OBo je
npobiiem m3 pasznora mro Hapomgna Oanka CpOuje 3axteBa 20 mporeHaTa ydemrha 3a CBaku
XUIMOTEKapHH 3ajaM, IITO 3HAYU Jla CTaHAApAN30BaHE MPOIEHE BPEAHOCTH HEMOKpEeTHOCTH Hehe
HYXHO oTBOpuTH XxunorekapHo tpxkumre. Yak 1 HKOCK mopa na nnaha 6ankama XUNoTeky y
Clly4ajy KaJla TUYHU MPUXOIU AYKHUKA BHILE HUCY TOBOJHHU 3a miahame xunoreke (Mehyrtum,
on 2004. no 2013. rogumHe ce OBO JECHJIO 3a cBera | mpoleHaT KpeawTa Koje OCHUTYpaBa
HKOCK.?!) Tpehe, BenuumnHa cuBe €KOHOMHjE je MpolemeHa Ha 24 mpoueHTa.?? 'oToBHHCKe
TpaHCAKIMje W HEJCeTATHO (UHAHCHpame he HACTaBUTH Ja OMETajy pacT W CIpedyaBajy
ca3peBame XUIOoTeKapHor TpxkuiiTa y Cpouju.

9. IlIro ce tuue Tpxkumra MCII, 7OCTYIMHOCT CpeacTaBa HUjEe OrPaHUYCHA CAMO 3aJI0TOM
Kojy OaHke He mpuxBatajy Beh u crnabum kopumihemeM KpeauTa, HeJOBOJbHUM PErylaTOPHUM
nojcTrnajuma 3a 3ajmose 3a MCII 1 MambKOM KamamureTa y3 JIOIIe BEIITHHE KOMYHUKAIUje 32
Tpe3eHTalyjy OU3HHUC MIaHOBA KpeauTopuma.

10. Keanmugukosamwe exonomckoe ymuyaja: ExoHOMckuW yTunaj yHampehema mporieHe
BPEIHOCTH KOja je mpeaBHl)eHa KOMIIOHEHTOM A NOTHYE U3 TPUKJbYYHE OO0JIaCTH: IMopacTta
XUIOTEKapHUX 3aJMOBa, noeehama cpeacrasa koja cy gocrynHa MCII u nosehamwe puckamHux
IpUX0Ja.

11.  OcHOBHE IPETHOCTABKE 3a MOPACT XUIOTEKapHUX 33JMOBA CY:
P.o. Y1unaju y moaeay be3 npojekra Ca npojexrom
1. Croma pacra XWIoTeka TOKOM Tpajama | 6,6 % - 7,0 % 6,6%-7,3%
MpojeKTa

19 http://www.tradingeconomics.com/serbia/unemployment-rate

20 http://www.indexmundi.com/g/r.aspx?v=2229

2! Pasropop CBercke 6anke ca npenctapamiuma HKOCK.

22 Y3pemrtaj USAID-a: http://www.fren.org.rs/sites/default/files/articles/attachments/the-shadow-
economy-in-serbia-study.pdf, Ctpana 6. [lonnepucan npocex meroga MIMIC u HTC u3 2010.
ronune u ankete u3 2012. ronune. Kopunthenu cy monnepu ox 25, 25 u 50 mporienara
PECTIEKTUBHO.

23 USAID, “dunaHcupame pacTa MaInx U cpeamux npenyseha: 6ena kmura 3a Boaxy Cpbuje,”
2012.
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2. IIpocedna BpeAHOCT HETIOKPETHOCTH pubmmxuao 54.000 EVP | Ucto xao ,,be3 mpojexra™
y 1. rogunu, ca nagom Ha
53.000 EYP y 2. ronunu,
a 3aTUM [OpPacTOM Ha
56.000 EYP y 5. ronunm.
IleHe HenokpeTHOCTH CY
TIOH/IEPHUCAHU poceK
neHa y beorpany (50 %),
Hosom Cany (30 %) u
Humy (20 %). Osa
MIPETHOCTaBKa je
pammoHanmHa, jep  ce
BehmHa  XWUIOTEKapHUX
3ajmoBa y CpOuju cBoam
Ha oBa Tpu HajBeha
rpaja.

3. W3zHoc 3ajmMa kao % BPEIHOCTH 3a110re 65% 65 % y 1. romunu, y3
nopact Ha 75 % 10 Kpaja
npojekra. Y TOCHenmne
JIBE TOIUHE MpPOjeKTa Ce
nozapasymeBa Beha croma
pacra

4. [Mpouenar xwunoreka koje he Ourn mnox | HII y cuenapujy ,,0e3 | 0% y npBe nBe roaune; 1

YTHIIajeM TIPOjeKTa TIpojeKTa‘ % y 3. roquny, 2 % y 4.
roauHy, 3 % y 5. ronuHy,
4 % y 6. ronunyu; 5 %
HAaKOH Tora
12. Ha ocHOBY OBHX MNpETIIOCTABKMU j€ HM3payyHAT KpPEAUTHU NPHIUB O] XHUIOTEeKa ,,be3
npojekra‘ u ,,Ca npojekrom*. Hero nosehame n3Hocu:
l.roquHa 2.rogmHa 3.TommHa 4.rogmHa  S.roaMHA 6. TOAMHA
2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021.

Yxynuu kpeautu (muwi. EYP)

Bes mpojekra 0,0 0,0 49,6 108,2 177,1 258,1

Ca pojekTomM 0,0 0,0 51,2 117,0 205,7 300,4

IloBehame Ha OCHOBY Kpeaurta 0,0 0,0 1,6 8,8 28,6 42,2

(M. EYP)

13. OcHoBHe mpeTnocTaBke 3a nmoBehame kpeaura 3a MCII cy:

P.o. YTunaju y moaeny be3 npojekra Ca npojexkrom

1. [Nosehame 6poja MCIT

[osehame Opoja MuKpO-
npenyseha ca cromom ox

1,5 % mo 2,5 % Tokom
Tpajama MPOjeKTa.
CiuyHO  TOMe, CTOIe

pacta MalInxX U CPCABLUX
npenyseha m3noce 1,0 —

IToBehawe Opoja MuUKpo-
npeayseha ca cronom on
1,5 % mo 2,75 % ToxoM
Tpajama MIpOjeKTa.
CiIMyHO  TOME,  CTOIIE
pacta MalInuxX U CPEABLUX
npenyzeha m3noce 1,0 —
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1,8 % un 025 — 1,0% | 2,0 % u 0,25 — 1,25%
PECHEKTHBHO. PECIEKTHBHO.
2. IIpomerar MCII koja xopucte HenokpetHoctu | 60 % HUcto xao u ,,bes
Kao 3aJIoTy mpojexra’
3. ®Dep BpeIHOCT 3aJI0Te Muxpo-nipernyseha: 1.250 | Hcro kao ,,be3 mpojexra*
EVP; wmama mnpemyseha:
10.000 EVYP; cpeama
npexnyseha: 50.000 EYP
4. BpenHoct 3ajma kao % BpeIHOCTH 3aji0re 65 % 65 % y 1. rogunu, ca
nopactom Ha 75 % 1o
Kpaja NpojeKTa.
[MpernocraBba ce Behu
opacT cTome y
nociaeame 2 TOOUHE
TIpojeKTa
14, Ha OCHOBY OBHUX IIPCTIIOCTABKU je HU3pavyHaT nopacT KpeauTa KOjI/I je AOCTYIIAH 3a MCII
,,be3 mpojexra‘“ u ,,Ca mpojekrom*. Hero mosehama nmajy cneaehy BpeaHoct:
l.roquHa 2. rommHa 3.romaMHa 4.roguHa  S5.roAaMHA 6. roAMHA
2016. 2017. 2018. 20109. 2020. 2021.
Yxynuu kpeautu (Mmui. EYP)
Be3 npojexra
Muxkpo 37,8 38,5 39,3 40,2 41,2 42,2
Maa 36,6 37,1 37,6 38,2 38,9 39,6
Cpenma 41,9 42,0 42,2 42,5 43,0 43,4
YKynHo 116,4 117,6 119,1 120,9 123,0 125,2
Ca npojextom
Muxkpo 37,8 38,6 39,5 40,5 41,6 42,7
Maa 36,6 37,2 37,8 38,5 39,3 40,1
Cpenma 41,9 42,1 42,4 42,8 43,4 43,9
YKynHo 116,4 117,9 119,7 121,8 124,2 126,7
IloBehame mo oCHOBY KpeauTa 0,0 0,3 0,6 0,9 1,2 1,5
(M. EYP)
15. OcHOBHE IMPETIHOCTABKE 34 nosehame mope3a Ha UMOBHHY CY:
P.o. YTuuaju y Mmoaery Be3 npojexra Ca npojexktom
1. VY aeo nopesa Ha umoBuny y B/II1-y 0,6 % 0,6 % ToxoM mpBe ABE

roJuHe, ca MOpacTOM Ha
0,65 % y 3. rogunu, 0,75
% y 4. roquau u 0,9 % y
5. rtomuan. OBo Om
3HaUMIO0 Ja Oum  y;eo
mope3a Ha WMOBHHY Y
BAII-y y Cpbuju
JIOCTUTA0 TIOJIOBUHY
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npoceka OEL/I-a ox 1,8
%

2. ITopact mopeza Ha wumoBuHy y muiotHuM | HII y coenapujy ,.bes | 0 % y mpse nBe roaumse,
omuruHama (%) IpojeKTa‘ 1,0 % y 3. romusu, y3
nopact Ha 2,0 % y 4.
roguau, 4,0 % y 5.
roguau, 6 % y 6. ronuHwy,
8 % y 7. roguHu, na 6u
pocturao 10 % HakoH
TOra.

16. Ha ocHOBY OBHMX NpETHOCTaBKH je OOpadyHAT yKyIlaH Hope3 KOju YOuUpy ONIITHHE Yy
crieHapujuma ,,bes mpojexra“ u ,,Ca mpojexkrom*. JlogatHo youpame rmopesa u3HOCH:

1.roaquHa 2.roauHa 3.roguHa 4.roaMHa  S.rogumHa 6. oguHa

2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021.
Youpame mnope3a y UIM/BHUM
ONIUTHHAMA
Bes mpojekra 0,0 0,0 0,3 0,6 1,3 2,1
Ca mpojekTomM 0,0 0,0 0,3 0,8 2,0 3,2
Pazimka (Muujapam q1aaapa) 0,0 0,0 0,0 0,2 0,7 11
HonatHo  yoOupame  mopesa 0,0 0,0 0,2 1,4 5,8 9,3
(Mua. EYP)

KomnonenTa b: E-ynpasa 3a npyxkame npucryna nagopmMmanujamMa o HeloKpeTHOCTUMA

17. Cspxa: OCHOBHHU IIWJb OBE KOMITIOHEHTE je mojpiika 3a umruiemenTanujy UKT ctpateruje
3a PI'3, y okBupy KOje Ou ce cmpoBeia AWTHTalM3allija ycllyra KaracTpa HEMOKPETHOCTH U
ymuca mpaBea, a y3 To 0u Oune moctymnHe on-line ycnyre 6osber kBanutera. [lopen Tora, Guhe
YCIIOCTaBJbEH TMPHUHIHUI ,,cBe Ha jegHoMm mecTy™ (CJM) paam mojenHOCTaBJbHBama Ipolieca
u3naBama rpaheBuHckux no3Boina. [lojeaHocraBibeH mporec he 6utu jepTuHUjU U Op>ku 3a OHE
KOju Kene Ja npubase rpaljeBUHCKE H03BoJie, a MoBehame TpaHCIAapeHTHOCTH he ca cBoje
ctpaHe nosehatu 6poj n3aTux rpal)eBUHCKUX J103BOJIA.

18.  Exonomcko obpaznodcere: TlpommpemeM eleKTpoHCKe yrpase 3a yciayre PI'3-a 6u oBa
KOMIIOHEHTa CTaBWJa Ha pacrnojiarambe on-line momatke u mnosehana epuKacHOCT H
TPaHCIIAPEHTHOCT BEMUKOT Opoja moctojehux tpancaknuja. EpukacHOCT U TpaHCTIapeHTHOCT OU
MCKa3aje MO3UTUBAH YTULA] Y CMUCIY HH)KUX TPOIIKOBA U Kpaher BpeMeHa u 3a KIUjeHTe U 3a
cam PI'3. /lasbe, oBUM OUM ce NMOMOTIJIO eIMMHHHCAaKkE TyOUTaKka MPOAYKTUBHOCTH 3a npexayseha
KaJa HBUXOBHU 3alOCICHH MOpajy Ja OJCYCTBYjy ca MOCJa pajud ynuca HEMOKPETHOCTH WIIH
npubasibaba U3BoAa. OBo O Takohe noBeno 10 nmoBehawma TPAHCHAPEHTHOCTH M CMambEeHma
MOTYNHOCTH 3a KOpYIIHjy, KOjé MOT'Yy HacTaTH y oOjacTUMa Kao LITO cy yOupame mopesa u
yIHC HEMOKpPEeTHOCTH. OBO MCKYCTBO MOTHYE U3 CIMYHUX Mpojekara CBercke OaHke y OpojHUM
3eMJbama, kao mro cy bJP Makenonuja, Pycuja, Ykpajuna u Kuprucran. /{ame, Komnonenra b
0u mojp:Kajia akTUBHOCTHU Koje ce 00aBibajy y okBUpY KommnoHneHnTe A, Ha ocHOBY (hopmupama
noy3ZaHux 0Oa3a mojaraka, Koje OM Ouie JAOCTYIHE OMIITHMHCKUM IOPECKUM yIlpaBama Koje
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TPEHYTHO HE IMOCEAYjy MOTIyHE HWH(POpPMAIMje O HEMOKPETHOCTUMA Y EHXOBO] JYPUCIUKIIN]jU
WM KOMITapaTUBHE mojarke 3a yutaBy CpoOujy. HemocraTak nHpopmaimja 0 HEMOKPETHOCTHMA
3HAYU Ja HE MOCTOjU MOTYhHOCT MPaBUYHOT OMOPE3NBaa, Y CKIAY Ca TPXKUIITHOM BpeaHOIIhy.
Konauno, Kommnonenra b he ¢punancupatu ycnocrabspamy e-103B01a o npuanuny CJIM. Hosu
cucreM he mojemHOCTaBUTH TOCTOjehM mMoOcTymak, Koju he 3a WHBECTUTOpEe OUTH OpXH U
noy3aanuju. OBo he BpeMeHOM HajBepoBaTHUje mojacTahm Behm Opoj wWHBecTUTOpa Ja
npubaBsbajy rpal)eBUHCKE J103BOJIE Y3 JIOJATHE JOOUTKE y IPYTMM CEKTOpHUMA IMPHUBPEAE KOjH
MMajy KOPUCTH of Tpah)eBUHCKHUX pajioBa (HIp. CTaHOBaWke, HHPPACTPYKTYpa, HHAYCTPHja, UTH).
Mebhytum, kopuctu koje foHocu CIM ce Hehe kBaHTH(UKOBATH U3 pa3jiora IITO ce HE OYEKYje
MpoMeHa IIeHa, Kao M W3 paszjora mro Opka obOpama moBeae no Beher Opoja 3axTeBa 3a
rpal)eBUHCKE J103BOJIE MOPajy CIIPOBECTH APYTa MOO0JbIIAka OMIITE HHBECTHIIMOHE KITME.

19.  Cmpykmypanne npenpexe: Wako he myH yTuiaj akTUBHOCTH Y OKBUPY KOMIIOHETE A
BEPOBAaTHO OWTH YMameH APYrUM CTPYKTYPAIHHM MpOoOJeMHMa Ha TPXKHUILITY, aKTUBHOCTH Y
OKBHpPY KOMIIOHEHTe b Kkoje cy ycMepeHe Ha e-ynpaBy MOTY MOCIY)XKUTH Kao IO3UTHBHA
eKCTepHalIja 3a aKTUBHOCTH W3 JPYTrUX KOMIIOHEHTH Y OKBHPY MPOjeKTa, Ka0 M aKTUBHOCTH
KOj€ CIIpoBojie ApYyru JoHaTopH, kao mto cy USAID, EY u EBporncka 6anka 3a 00HOBY U pa3Boj.
Ha npumep, enekTpoHcku noctynHe nHpopmanuje o Henokpernoctuma he omoryhuru MCII na
Opxe u jedpTuHuje mpubaBe 0Ka3e O BIACHUINTBY 3a JoOujame kpenurta. Ha Taj naumH, e-
ylmpaBa MOXE IOMOhM y cMamHBamby HETaTHBHHX YTHIAja MOJEJUHHX CTPYKTYpPAIHUX
npobieMuMa Koju mocTtoje y mnpuBpeau. Beha tpancmapentHoct he Ttakohe mnobospiiatu
no3unujy Cpouje y u3Bemrajy Doing Business, rie ce TpeHyTHO Hana3u Ha 186. mecty ox 189
3eMaJba 110 U3/1aBamy Ipal)eBUHCKHX 103BOJIA.

20.  Ksanmugukosare exonomckoe ymuyaja: EKOHOMCKH yTu1aj KOMIoHeHTe b moTnue u3
yIITeAa BpPeMEHa, TPOILIKOBA M NPOAYKTHBHOCTH, KOj€ HAcTajy mpuMeHoM e-ympaBe. Ocraie
MPETHOCTH, Kao IITO Cy yHanpeleme MociioBHe KimMe 1 oBehame CTpaHNX MHBECTUIIH]a, a KOje
ce He MOr'y KBaHTH(UKOBaTH, he Takohe HacTaTu, anu BLUXOBO MPELU3HO Mepeme Hije Moryhe,
yciien M30CTaHKa MOy3JaHUuX IMojJaTaka W HEeMOTYhHOCTH Hu30Jj0Bama edekara MpojeKTa oOf
edekaTa Ipyrux No3UTUBHUX Kopaka koje BC npeny3uma. Ha ocHoBy Tora, kBaHTH(HKOBahe ce
caMmo yIITeie BpeMEHa, TPOIIKOBA U TPOTyKTHBHOCTH.

21. VY 0BOj €KOHOMCKO] aHaNU3U Ce YIITele KOje JOHOCH e-yrnpaBa KBaHTH(UKY]Y 3a JBa
KaHaa: ymrene 3a rpahane u npenyseha u ymrene 3a PI'3. OcHOBHE mpeTnocTaBke 3a yIITee
o nurtamwy edukacHocT e-ynpase y PI'3-y cy:

P.o. YTunaju y moaeay be3 npojekra Ca npojexkrom

Yuwrene 3a rpahane u

npenyseha
1. Bpoj Tpancakumja y PI'3-y 50.000, ca romummom | Hcrto kao ,,be3 mpojekra*
croroM pacta of 0,2 %
2. IIpomenar TpaHcakiuja koje ce obaBspajy | HII y cuenapujy ,be3 | 0%y 1. rogunn, 10 %y
ITyTeM e-yTpaBe mpojexra‘ 2. rogunay, 20 % y 3.

rogunu, 50 % y 4.
roquan u 80 % v 5.
I'ognan
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3. Ymrene 3a xopucHuke ycien jemue mocere | HII y cuenapujy ,.bes | 8,20 EVP, ox gera je 7,95
Mambe npojexra‘ EYP24 ryOuTaK JHEBHE
3apaze, a 0,25 EYP
TpPOILIaK IPEeB03a
4. I'yourak npoxykruBHocTH 3a mpenyseha (mox | HII y cuenapujy ,.bes | 7,95 EVP (ucro xao
MIPETIIOCTAaBKOM Ja je 3apaja = MapruHalHOj | Ipojekra’ ryOuTaK JHEBHE 3apaje
MIPOAYKTUBHOCTH Paja) W3 IPETXOIHOT penia)
Yumreae 3a PI'3
1. Bpoj ymura ynyhenux PI'3-y HIT y cuenapujy ,be3 | 1.000.000 y 1. romuam y3
mpojekra‘ nopact ox 0,2 % cBaxe
TOZMHE JI0 Kpaja IpojeKTa
2. ITpouenar ynura Ha koje ce oarosapa nmomohy | HII y cuenapujy ,be3 | 0%y 1. roguan, 5 % y 2.
e-ympase IpojeKTa‘ roaund, 15 %y 3.
roguuy, 25 %y 4.
roguau 1 40 % y 5.
TI'oguau
3. VYrene 3a PI'3 mo ynuty HIT y cuenapujy ,be3 | 3,00 EYP, mro o0yxsaTta
npojexra‘ TpoIkoBe 1 Jaca pana
3aI0CIICHHX, CHCTEMA,
MPOCTOpHUja, UT/.

22. VYKymHe yireie Ha OCHOBY ycBajama e-ymnpase y PI'3-y cy cienehe:

l.roguaa 2.rommHa 3. roauHa 4. roguHa

2016.
VYmrene 3a rpahane 0,00
Ymrene  NpOOyKTUBHOCTH — 3a 0,00
mpenyseha
VYmrene 3a PI'3 0,00
Ykynue ymrene (mui. EYP) 0,00

2017. 2018.
0,4 0,8
0,4 0,8
0,2 0,5
1,0 2,1

2019.

2,1
2,1

0,8
50

5.ronuHa 6. oguHa

2020. 2021.
3,5 3,5
3,4 3,4
1,3 1,6
8,1 8,5

KomnonenTa B: HHcTHTYHHOHAIHY pa3Boj PenmyOan4kor reogerckor 3apoaa

23. Cspxa: OcHOBHM 1IIMJb OBE KOMIIOHEHTE je u3pana crpareryuje 3a PI'3, koja he gonpuneru
OJIP’KUBOCTH OBE MHCTUTYLIMj€ Y (UHAHCH]CKOM M HHCTUTYLIMOHATTHOM CMUCIY.

24, Exonomcko obpaznoocerve: AktuBHoctu y okBupy Kommnonente B he momohu y pa3Bojy
6usHuc miana 3a PI'3. buhe uspahen man notnyHor win AeTMMUYHOT caMOo(UHaHCHpamba, KOjU
O6u Tpebano nma ymamu TpoumikoBe Biane 3a PI'3 kao arenmujy, xoja he Outu y cramy Jna
TeHEepHUILIe Ie0 CONCTBEHUX npuxoa. Jlame, busHuc mian he 06e30e1UTH IyropodHy OJpP>KUBOCT
PI'3-a. V cTBapu, youeHo je Ja MpOjeKTH Yy OO0JacTU 3eMJbUIITA U HEMOKPETHOCTU JOHOCE
JIYrOpo4yHe KOPHUCTH, KOj€ C€ aKyMylupajy TOKOM Hekoiuko nernenuja. OxpxuB PI'3 he
omoryhutu na ce kopuctu of Ilpojexra youpy u gocta HakoH 3aBpiuerka [IpojexTa.

% Meceuna 3apana on 350 EYP je nonessena Ha nona paau npwiarohaBama CTONH 3an0cieHocTr. TuMe ce 106uja
175 EYP, miro ce 3atum nenu ca 22 (6poj pagHuX aHa y Mecelly), Ha OCHOBY uera ce noouja 7,95 EVP.
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25.  Ksanmugukosarwe exonomckoe ymuyaja: llpenusHa BeTMUMHA EKOHOMCKOT YTHIIAja
Komnonentre B he 3aBucutu oxn crpareruje PI'3-a m mpomena y mpuxomuma y OJHOCY Ha
pacxope. M3 Tor pasziora, KOpUCTH ce MOTy Je(UHICATH TeK HAKOH Je(HUHUCama CTpaTeryje, na
ce Hehe meputu y nokymenty [TAl.

KommnonenTa I': Ynpas/bame Np0jeKTOM U AKTUBHOCTH MOAPIIKe

26.  Cspxa: OCHOBHM IMJb OBE KOMIIOHEHTE je Ja 00e30equ epuKacHO U e(PEKTUBHO
crpoBoleme MpojeKTa, KOjuM OH ce MOMOTJIO Jia CE€ 3arapaHTyjy KOPHCTH KOje Cy HaBeJeHE MO/
Kommnonenrama A, b u B. [lasbe, HEKe 01 aKTUBHOCTH MOJPIIKE, KA0 IITO j€ MOAN3AmkE jaBHE
cBecTd, he 00e30eauTH OApXKUBHjE CIPOBOhEHE AaKTUBHOCTH Ha TMPOJEKTy, Ha OCHOBY
KOHCEH3YCa.

27. Exonomcko obpaznoscere: Mlako Komnonenra I' He HOHOCHM HemocpeaHE €KOHOMCKE
KOPHCTH, TOCPEIHE KOPHCTH TOTHYY OJ] YMICHHUIC Aa ce Kopuctu [Ipojekta W3 ocrammx
KOMITOHEHTH HE MOTY OCTBapuTH 0€3 akTUBHOCTH y okBUpY Kommnonenre I'.

YKynHe ekoHOMcKe H GUHAHCHjCKe KOPUCTH O NPOjeKTa

28. Y mpeTxoJHHUM JeJIOBHMA Cy MOJICIIOBaHE M KBAaHTH(DUKOBaHE pa3HE CKOHOMCKE KOPHCTH
TokOM Tpajama [Ipojexta. OBaj neo mpukaszyje yKymHe Kopuctd 3a 10-rogummu nepuox (1o
2014. romune). OBo w3 pasmora mTo he kopuctu ojn IIpojekta Tpajatu Ayxe on
MMIUIEMEHTaIM]e, 1Ma Yak U HakoH 2024. rogune. [Ipema TomMe ce m3padyHaBama HETO CaJalllibe
Bpeanoct (HCB) u unrepue crome mospahaja (MCII) 3acHuBajy Ha 10-roguiimoj aHamu3u.
[lojenHayHM MOJENTU AAaTH y HACTAaBKY TEKCTa Cy UCTH Kao IITO je MPETXOJHO MPHUKA3aHO 32
MojeIMHAYHE CTaBKE.

29. Tenepasna aHanm3a pa3iuKyje (QUCKaHE KOPHCTH 3a BIAJy M TeHEpallHE KOPUCTH 32
npuBpeny. OBo u3 pasznora mTO (UCKAIHE KOPUCTU MOMaxy y JeduHHCAmY (UCKATHOT
oOpasnokema OBOT MpojeKTa, Ha ocHOBY Tora mTo he BC Outn y moryhHocTH na moBpatu
WMHUIM]jaJHY HHBECTULIM]Y (3ajaM). YKYITHE eKOHOMCKE KOPUCTH yKa3yjy Ha yTulaj Koju he oBaj
[Ipojexar nmatu Ha paznuuuTe cekTope npuspeae Cpouje.

30.  OBe KOpUCTH Cy CyMUpaHE y HaCTaBKy TEKCTa.

31.  VYkynaH yTuIaj OBHX aKTHBHOCTH je TpuKaszaH y cienehoj tabemn. Bume nerassa o
MoJleIiMa Ha KOjUMa Ce OBO 3aCHUBA j€ JOCTYNHO Yy JETa/bHOM pagy O MOJAEINMa Y
JOKYMEHTAIMju TPOjeKTa.

KymyaaTruBHe . Hero capamma
IloBpahaj na HurtepHa crona
KOpHCTH (MU . BPEIHOCT (MIJI. .
EYP) HHBECTHIH]Y EVP) noBpahajaj
Camo gucrame 84,9 134 % 10,2 20,8 %
KOpHCTH
YKynHe KOPUCTH 464,4 1183 % 185,4 99,8 %
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32. Toxom necerorogummer nepuona, ona 2015. mo 2024. roaune, ¢uckanane kopuctu oa Ilpojexkra m3noce ykynmuno 84,9
murona EYP. 3a unBectuiujy o 36,2 munmona EYP (3ajam on 44 MunroHa jonapa), oBaj H3HOC TOHOCH MoBpahaj HHBECTHIH]E O
134 npouenara. [Ipumenom auckonTHe crome oa 12,5 mporeHara, ¢puckamne kopuctu of Ilpojekra y ucrom mepuoay ox 2015. mo
2024. roqune umajy Hero cagammby BpeaHoct (HCB) ox 10,2 munmona EYP u untepny cronmy nospahaja (UCII) ox 20,8 npouenara.

Jlarym ynarama 1.1.16. 1.1.17. 1.118. 1.1.19. 1120, 1.1.21. 11.22. 11.23. 11.24  11.25

I'omuna npojexra 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Kymyu. HCB
KOPHCTH

Muianona EYP 2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021. 2022. 2023. 2024.

duckaane KOPHCTH 0,0 0,0 0,2 14 5,8 9,3 13,1 17,4 18,4 19,4 84,9 37,8

(moBehamwe mope3a Ha

MMOBHHY)

JlnckoHTHa cTOma 125% 125% 125% 125% 125% 125% 125% 125% 125% 125%

CB HOBYaHUX TOKOBa 0,0 0,0 0,1 0,9 3,2 4.6 5,8 6,8 6,4 6,0

Ucnnate wu3 3ajma (1o -4 -5 -9 -9 -9 -38,5 -29,3

nponenu 38,5 muin. EYP)

% wcmmara W3 3ajMa 10 % 15% 25 % 25 % 25 %

(IporiereH)

KymymatuBau % ucrmara 10 % 25% 50 % 75 % 100 %

13 3ajMa (TIpOLICHEH )

Hero HOBYaHM TOKOBH -3,6 -5,4 -8,8 -1,7 -3,2 9,3 13,1 17,4 18,4 19,4

Ykynna HCB (camo 3a 19,6 19,6

¢uckanne)

nucn (camo 3a  285%

¢uckanne)

33. Tokom neceroronummer nepuoaa, og 2015. 1o 2024. ronune, ykynde kopuctu oj Ilpojexra (ca ¢puckainum KoprucTUMa)

n3Hoce 464,4 munmmona EYP. 3a unectunmjy o 36,2 munrona EVP (3ajam ox 44 MmunmoHa joj1apa), 0Baj U3HOC JIOHOCH TioBpahaj
unBectuuyje oa 1000 npouenata. I[lpumenom nauckoHTHe crone ox 12,5 npouenata, ykynHe kopuct o [Ipojekra (ca puckamHum
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KopucTtuMa) y uctom nepuoay ox 2015. no 2024. roqune umajy Heto canpammby BpeanocT (HCB) ox 185,4 munuona EVP u untepny

cromy nmoBpahaja (MCII) ox 99,8 nporenara.

Jlarym ynarama 1.1.16. 1.1.17. 1.1.18. 1.1.19. 1.120. 11.21. 1.1.22. 1.1.23. 11.24. 1.1.25
I'omuna npojexra 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Munona EYP 2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021. 2022. 2023. 2024.
duckaine KOPHCTH 0,0 0,0 0,2 14 5,8 9,3 13,1 17,4 18,4 194
(moBehamwe mope3a Ha

MMOBHHY)

XumnorekapHu KPeITuTH 0,0 0,0 1,6 8,8 28,6 28,6 42,4 58,9 65,5 72,9
Kpemutu 3a MCIIT 0,0 0,3 0,6 0,9 1.2 1,2 15 19 2,2 2,6
VYirrene ox e-ymnpase 0,0 1,0 2,1 5,0 8,1 8,5 8,6 8,7 8,8 8,9
KopucTi o1 mpojexTa 0,00 1,26 4,57 16,05 43,69 47,58 65,63 86,84 94,92 103,84
JIuCKOHTHA CTOTa 12,5 % 125% 125 % 125 % 125% 13% 13% 13% 13% 13%
CB HOBYaHUX TOKOBa 0 3,9 8,3 20,0 38,1 35,9 34,9 33,8 329 32,0
Hcnnate u3 3ajma (1o -4 -5 -9 -9 -9

npouenu 38,5 mun. EYP)

% wucmmata ©3  3ajMa 10 % 15% 25 % 25 % 25 %

(IporiereH)

Kymymnatusau % ucmiara 10 % 25% 50 % 75 % 100 %

13 3ajMa (TIpOLICHHEH )

Hero HOBUaHU TOKOBH -3,6 -4,2 -4,5 7,0 34,6 47,6 65,6 86,8 94,9 103,8
HCB HOBYaHHX TOKOBa -3,2 -3,3 -3,1 4.4 19,2 23,5 28,8 33,8 329 32
Yxynua HCB 185,4

HCI 99,8 %
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Kymyur.
KOPHCTH

84,9

379,5
12,5

59,7
555,2

-36,2

HCB

37,8

184,1
6,2

30,4

269,6

-27,6

185,4




